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OZET
1. Ozet

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Ara Degerlendirme Siireci ¢ergevesinde, Prof. Dr.
Macid Fikret Suner, Prof. Dr Erdogan Cicek, Prof. Dr. Siilleyman Dogan, Daire Baskan1 Hatice
Kiibra Akcam, ve Ogrenci Degerlendirici Nur Melis Kili¢ olarak teskil edilen Ara Degerlendirme
Takimimiz, 18 - 19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda, biinyesinde, 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 3
Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu , 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektorliik biinyesinde
3 boliim ihtiva eden, yaklasik 21.000 6grencisi bulunan Ahi Evran Universitesine saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Bu rapor, Ahi Evran Universitesinin 2022 ve 2023 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR), Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR), Akreditasyon Karar Mektubu, 2022-2026
Stratejik Plam (SP), Kurum Idare Faaliyet Raporu, Ahi Evran Universitesi Gosterge Raporu,
Kurumun internet sitesi, saha ziyareti sirasinda Kurumdan istenilen ek bilgi/belgelerin incelenmesi
ve analiz edilmesinin yanmi1 sira; Kurumun farkli mekanlarimin ziyaretinde yapilan gézlemler ile
Rektor, Rektér Yardimeilari, Kalite Komisyonu tiiyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu {iyeleri,
Kurumun dis paydaslari, farkli birimlerin yoneticileri, idari ve akademik personeli personeli ve
ogrencilerinden olusan toplam 265 katilimer ile gerceklesen toplantilar ve goriismelerden edinilen
bilgilerin degerlendirilmesini yansitmaktadir. Ziyaret kapsaminda; Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Neset Ertas Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Kaman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Cigekdagt MY O, Kaman MY O, Mucur MYO,
Mucur Saglik Hizmetleri MY O, Saglik Hizmetleri MYO, Sosyal Bilimler MY O, Teknik Bilimler
MYO, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Enformatik Bolimii, Tirk Dili Boliimii, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii personeli ile kalite
glivence sistemi yapisi ve isleyis sekli temelli goriisme ve bilgi aligverisi yapma imkani1 bulunmustur.
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil
olmus, yapilan degerlendlrme sonucunda bes y1l siire ile tam kurumsal akreditasyon belgesi almustir.
Universitenin i¢ kalite giivence sistemi, YOKAK'n Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi
beklentileri ile Uluslararas1 Kalite Ajanslarinin belirledigi kalite standartlar1 (ISO 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, EFQM Modeli) c¢ergevesinde
yiriitiilmektedir. Universite, 2023 yilinda EFQM Modeli Ustiin Performansta Yetkinlik
degerlendirmesinde 5 yildiz alma basaris1 gostermistir.

Ziyaretler siiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde kurumsal akreditasyon programi
degerlendirme takimimiza destek olan ve 6zenli yaklagimlariyla samimi paylasimlarda bulunan, i¢ten
misafirperverlik gosteren basta Saymn Rektér Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL olmak
iizere, Rektor Yardimeilari, Kalite Komisyonu Uyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile birim
yoneticilerine, akademik ve idari personele, 6grencilere ve dis paydaslara Degerlendirme Takimi
tiyeleri olarak tesekkiir ederiz



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Kurulusundan
itibaren istikrarli bir gelisim gosteren Universitenin fiziki altyapisindaki iyilesmeye bagli olarak
akademik kadrosunu nicelik ve nitelik olarak gii¢lendirmis, 6grenci sayisinda 18 yil igerisinde 6nemli
art1s saglanmustir.

Iletisim Bilgileri: Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Yerleskesi 40100 Merkez / KIRSEHIR
Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Mustafa Kastm KARAHOCAGIL (Rektor)
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Kalite Yonetim Koordinatérii: Prof. Dr. Hiiseyin SIMSEK (Rektor Yardimcisi)

Telefon 0 386 280 40 53 E- Posta: husimsek@ahievran.edu.tr Kirsehir Ahi Evran Universitesi,

Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat1 Kanununa Ek 56°nc1 madde kapsaminda 5467 sayili Kanun ile
kurulmustur. Universitenin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulu, 1961
yilinda agilmustir. Universitenin temel birimlerinden olan Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1976 yilinda
egitim hayatina baslamistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1982 yilinda Gazi Universitesi’ne, 17
Mart 2006 tarihinde ise Ahi Evran Universitesi’ne baglanmistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 20
Subat 2014 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
olarak ikiye ayrilmistir. Universitenin kurulusuna temel olusturan diger akademik birimlerinden
Ziraat Fakiiltesi 1992, Kirsehir Saglik Yiiksekokulu 1996, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu ise 1999 yilinda Gazi Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur. Kaman
Meslek Yiiksekokulu, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim-6gretime baslamis,
2003 yilinda Gazi Universitesine baglanmustir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu 2000 yilinda Hacettepe Universitesi'ne bagli olarak kurulmustur.
Mucur Meslek Yiiksekokulu 2002, Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 2005, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 2006 yilinda Gazi Universitesine bagli olarak kurulmustur. Bu birimler
daha sonra Ahi Evran Universitesi’ne baglanmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi, farkli alanlara
yonelik Fakiilte, Enstitiive Yiiksekokullar kurarak gelisimini siirdiirmiistir. Bu cer¢evede Tip
Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Enstitiisii 2007, Fen Bilimleri ve Sosyal BilimlerEnstitiisii ile Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2008, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi 2011 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2014 yilinda
Mucur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2016 yilinda ise Islami ilimler Fakiiltesive Kaman
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur. 2019 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2021
yilinda ise Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Universitede halen 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 3
Yiiksekokul ve 7 Meslek Yiiksekokulu, 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorliik
biinyesinde 3 boliim bulunmaktadir. 2018 yilinda ¢ikarilan Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 6. maddesi geregi Ahi
Evran Universitesi ismi Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak degistirilmistir. Universite, bolgesel
kalkinma odakl1 ihtisaslagma projesi kapsaminda Tarim ve Jeotermal alaninda pilot {iniversite olarak
secilmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi 6grenci sayis1 yillar igerisinde kademeli olarak artis
gostermistir. Universitenin 6grenci sayis1 son bes yilda yaklasik %17 artisla 17.753'ten 20.786'ya
ulagmustir. Universitenin misyonu, Milli ve evrensel degerleri benimsemis, cagin gerektirdigi teknik
ve insani becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla is birligi ve siirekli iyilestirmeyi esas
alarak yuriittiigli arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bdlgenin ve iilkenin kalkinmasina



katki saglamak olarak belirlenmistir. Universitenin vizyonu ise siirekli iyilestirme ve paydas
memnuniyetini esas alan, bolgesel kalkinma ve ihtisaslasmay1 onceleyen, ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli 6grencilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve kalite yonetim
sistemleri ile model alinan bir {iniversite olmaktir. Kurumda, kalite ¢alismalarina 2015 yilinda,
Kalite Yonetim Koordinatorligii kurularak baslanmis ve 2017 yilinda tiim birimlerinde ISO
9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgesi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi
alimmigtir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Y onetim
Sistemi belgelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Universite tarafindan yonetim kalite giivence
sistemi ¢alismalar1 kapsaminda siire¢ temelli Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
gelistirilmistir. Yiiksek ogretim kurumlar1 igerisinde EFQM Modeli uygulayan ve Ustiin
Performansta Yetkinlik Asamalarinda 5 yildiz alan tek tiniversite olmustur. YOKAK tarafindan
baslatilan Kurumsal Akreditasyon Programina (K AP) bagvuran tiniversite bagvuru siirecini basariyla
tamamlayarak 2022 yilinda 5 yil siireli Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi almistir. Universite
tarafindan Egitimde Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 2016 yilinda Ahi Yeterlige Dayali Egitim
Projesi baslatilmistir. Yiiriitiillen ¢alismalar sonucunda Universite-Sanayi is birliginde 6zgiin olarak
gelistirilen 6grenme yonetim sistemi Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim Portali (AYDEP), 2018
yilinda Egitim Fakiiltesinde pilot uygula seklinde baslatilmig; 2020 yilinda ise tiim birimlerin
kullanimma agilmistir. Ozgiin olarak gelistirilen BKYS'in 2022 yilinda Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan Marka tescili yapilmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS), 2022
yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda
kamu kategorisinde ikincilik 6diilt almistir. Bununla birlikte 2023 yilinda Tiirkiye Kalite Dernegi
(KALDER) tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu Projeleri Odiil siirecinde finale kalmustir.
Siire¢ halen devam etmektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) 6 Universite ve OSYM
de kullanilmaktadir



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum yonetisim modeli ve idari yapisi, belirlenmis olup kurumsal yaklasimi, gelenekleri ve

tercihleri icermektedir. ilgili yasalara gore olusturulan idari yap: teskilinde mevzuat ve kurumsal

tercihler gercevesinde belirlenen yetki, gérev ve sorumluluklar temel alinmistir. Y 6netisim modeli

ve uygulamasinda ortak karar alma ve goriis aligverisi 6nemli biretkendir. Kurumda birimler arasi

hiyerarsi ve gorev dagilimlar1 belirlenmis; kararverme ve tegkil edilen kontrol mekanizmalar

uygulanmaktadir. Kurumda senato, iiniversite yonetim kurulu, birim kurullar1 ve komisyonlar,

yonetisim modelinin en 6nemli organlaridir. Kontrol mekanizmalar1 olarak I¢ Denetim Birimi,
Mevzuat Komisyonu, Egitim Komisyonu, Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Egitim Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorliigi bulunmakta olup, ulusal/uluslararas: kalite giivence sistemleri
ve paydas katilimina dikkatle uygulanmaktadir. Kurullarin bagimsiz hareket kabiliyeti ortami

yaratilmistir. Siirec Yonetim Komisyonu, Risk Yonetimi Komisyonu, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu, i¢ Degerlendirme Komisyonu ve Etik Kurullar ile Universite Danisma
Kurullar1 karar alma asamalarinda devrededir. Calisma usul ve esaslar1 kurullar bazinda
belirlenmistir. Kurumun yonetisim modeli, stratejik planlama siire¢lerini ve kurumun misyonu ile

uyumlu politikalarin  belirlenmesindeetkilidir. Paydaslar 6nceliklendirilmis ve {iniversitenin

yonetisim modeli igerisinde kurumsal faaliyetlerinde etkin bir sekilde temsil edilmesi, ve

katilimcilig desteklenmistir. Diizenli toplantilar ile paydas goriis ve Onerileri alinmakta ve karar

alma stireclerine katilimi1 saglamaktadir. Kurumda uygulanan EFQM Modeli paydas paydas
katiliminda 6nemli bir unsurdur. Model kapsamda iiniversitenin temel paydaslari; Ogrenciler,

Calisanlar, s ve Yonetisim Paydaslari, Is birlikleri, Tedarikgiler, hizmet alanlar ve Toplumun farkli

kesimleridir. Danisma Kurullar ilgili yonergeler ile birimler diizeyinde belirlenmistir. Danisma
Kurullart - paydas katilimi bir ¢evrim yaratmakta ydnetisim yaklasiminin realize edilmesinde

onemli katki yapmaktadir. 2023 yili igerisinde bu baglamda genis katilimli bir ¢alistay yapilarak

kurumun temel stirecleri ele alinmistir. D1s paydaslar, 6grenciler, ¢alisanlar ve yoneticiler, sistemin

izlenme ve iyilestirme ¢alismalarina veri yaratmak yaklagimi ile {iniversitenin kisa, orta ve uzun

vadede odaklanmasi gereken alanlarda 6zellikle stratejik ve operasyonel oncelikleri de ele alarak

gelecek perspektifi  dogrultusunda tespitler ve Onerilerde bulunmuslardir. Belirlemektir.

Universitede uzun zamandir uygulanmakta olan Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi cercevesinde
0zgiin bir yazilim (BKYS) vardir. Yazilim, stratejik plan, i¢ kontrol standartlari, siire¢ yonetimi,

risk yonetimi, paydas iliskilerinin yonetimi, performans yonetimi ve belge yonetimi gibi temel

siireclerin cogul entegrasyonuna imkan PUKO dongiisii esasina dayali olaraksaglamaktadir. Birim
Ic Degerlendirme Komisyonlari ile performans hedeflerine ulasma diizeyi kontrol edilmekte,
kurumun stratejik hedefleri baglaminda belirlenen performans gostergelerine olan ilerleme

uygunlugu takip edilmektedir. Gerekli goriilen alanlarda iyilestirme planlar1 hazirlanmakta ve

BKYS sisteminde tamimlanmaktadir. Universite, performansa dayali siire¢ yonetim modelini is
modeli olarak tanimlamis ve stratejik hedeflere ulasma siirecinde kullanmaktadir. Bu ¢ergevede

birimlerin planlanan hedeflere ulasma diizeyi sistematik olarak degerlendirilmekte, uygun goriilen

gerekli iyilestirmeler uygulanmaktadir. Kurumsal siireglerin siirekli iyilestirmesinde bu model

etkilidir. Kalite Yonetim Koordinatorligii ve bu Koordinatorliige bagl olarak olusturulan Siireg
Komisyonu, Risk Komisyonu, Izleme ve Degerlendirme Komisyonu ve ilgili diger alt kurullar ile
Universitenin yonetisim modelinin kurumsallig1 ve siirekliligi saglanmaktadir. Kurumda, yonetisim

modelini giiclendirmek ve siirdiriilebilirligine katkida bulunmak amaglh farkli uygulamalar

(Hukuki Cergeve ve Mevzuat Uyumunun Saglanmasi, Stratejik Planlama ve Performans Y 6netimi,
Siirekli Iyilestirme Yaklagimi, I¢ ve Dis Degerlendirmeler, Paydas Katilimi ve Farkindaligi )
bulunmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumda mevcut liderlik yaklasimi, kurumun hiyerarsik organizasyonel yapisina bagl ve stratejik
hedeflere yonelik olarak paylasilmig bir liderlik seklinde tanimlanmis olup, kurumun basarisi i¢in
kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu ¢er¢evedeve siire¢ temelli yonetim modeli ile ,alt
birimlerin ve kurumdaki tiim c¢alisanlarin inisiyatif almasi tesvik edilmektedir. Her birim
veseviyede liderlik potansiyelinin aktif olmasi ve ¢alisanlara artan sorumluluk ve yetki vermek
baglaminda kurumsal doniisimiin de desteklemesi amaglamaktadir. Hizl1 karar alma temelli ve
etkili liderligin gerektirdigi esneklik ile ekosistemde olasi degisimleri ve iligkili belirsizlikleri
tespit ve ¢oziimde her seviyedeki yoneticiler, doniistiiriicti liderlik anlayisina dayali olarak yetki ve
sorumluluk bag gii¢lendirilmesi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kurumun hedefleri
dogrultusunda stratejik yonlendirme esasi ile, liderler karar verme siireglerinde aktif rol almakta
dirlar. Mevcut yonetisim modeli ile birim liderleri kurumsal doniisiim yaklasimlarina itici giig
olarak bireysel motivasyonu canli tutma amacindadir. Bu baglamda da dontistim siirecinde ortaya
¢ikan problem ve sorunlar1 azaltmaya odaklanmislardir. Bu amagla kurumsal yapinin giigclenmesi
cergevesinde etkili iletisim aracaligr ile akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda diizenli
toplantilar yapilmaktadir. Kurumda iletisim kanallarin 1 n gili¢lendirilmesi, bilgi akis1 ve paylagimi
desteklenmesine ciddi onem atfedilmektedir. Bu amagla siirekliliginin saglanmasina yonelik olarak
"Liderlik Yaklasimi Prosediirii" ad ile bir sistem teskil edilmis, bu kapsaminda liderlik uygulamasi
dinamik bir vizyon ile “operasyonel siireglerde calisanlar ve diger paydaslarla birlikte doniisiime
katki saglayan bir faaliyet olarak” tamimlanmistir. Liderlik Yaklasimi Prosedirii etki
degerlendirilmesi ve liderlik kiiltiirtiniin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek amaciyla bir anket
uygulanmasi yapilarak gerekli iyilestirmeler de planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda “Dontisiim Kapasitesi” yaklasimi, EFQM modelinin uygulamaya alinmasi ile beraber
gelistirilen mevcut Degisim Yonetimi tanimi bu yonde bir iist siire¢ olarak belirlenmistir.
Universitede, s6z konusu Modelinin Performans ve Doniisiimii Yonlendirme Kriteri cercevesinde
dontstimii destekleyici alt siiregler olusturulmustur. Stratejik planlama ve performans yonetimi
Olgiitler baglaminda yiiksekdgretim ekosistemi igindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefler ve paydas beklentilerini degerlendirilerek bir is modeli hayata gecirilmistir. Bu sistemde
Performansa Dayal1 Siire¢ Y 6netim Modeli seklindetanimlanan yaklagimla kurumun ¢evik yonetim
yetkinlikleri, kalite alt politikalarin1 da (stratejik planlama, performans yonetimi, risk yonetimi,
yenilik yonetimi ve dongilisel ekonomi politikalar1) igcerecek sekilde biitiinsellik c¢ergevesinde
uygulanmaktadir. giliclendirilmektedir. Kurumsal doniisiim politikasi uygulanmalar1 baglaminda
kurumun gelecege uyumu, ekosistem degisim yaklasimlar1 dogrultusunda, kurum, potansiyel
yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemekte, bu cercevede Doniistim Yonetimi karsilastirmali bir
anlayisla ve yeniliklerin yonetim agsamalar1 esasina dayali uygulamalar1 igermektedir. Bu faaliyetler
ile kurum i¢i ve kurum dis1 karsilagtirmalar yapilmakta ve sonuclarina yonelik uygulamalar sisteme
alinmaktadir. Belirtilen c¢alismalar kapsaminda olusturulan dongiisel ekonomi politikas: ile
degisim politikas1 kurumsal ekosistem gelisimi merkezli ve stratejik yaklasim c¢ercevesinde
tiniversite geneline yayllmis olup, doniisiim stratejisi, iist kurullarin (YOK-YOKAK) belirledigi
Olciitler dogrultusunda tanimlidir. Uygulamalara ait farkli analiz yaklasimlari ile doniisiim
stratejisi giiclendirilmektedir. Universitede, Farklilasma stratejisi kurumun, yakin gelecek olasi
degisim hazirliklarin1 tespit ve doniisim potansiyelini giliclendirmek ve c¢ergevede ekosistem
doniistimiine katki saglamak amasiyla Farklilasma stratejisi , uygulamaya alinmistir. Bu konuda,



Ahi Evran Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam biinyseinde farkli tercihler analiz edilerek
(konum,basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihleri) ele alinan tercihler baglaminda,
yakin gelecek ana farklilasma alanlar1 olarak jeotermal tarim ve saglik basar1 bolgesi tercihi olarak
belirlenmistir

Kurumun belirtilen stratejik yaklasimi, tiniversitenin kurumsal 6zgiinliigiine katki vermekte ve
rekabet avantajim gii¢lendirmektedir. Universitenin farklilasma stratejisi, degisim yonetim planlari,
ongortileri, 2022-2026 Stratejik Plam1 kapsaminda farkli degerlendirmelerle ele alinmis degisim
siireci olas1 gelecek senaryolar1 yorumlanmustir. Kirsehir Ahi EvranUniversitesi, tarim ve jeotermal
alaninda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi ile pilot tiniversite
secilmis olup, alt1 doniisim projesi bu cercevede yiiriitiilmektedir. Kurum degisim yonetimi
stirecini AR- GE hedefleri, teknolojik yenilikler baglaminda deger yaratarak stirdiirmeyi
hedeflemektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ile Ahi Yeterlige Dayali Dijital
Egitim Portali1 (AYDEP) ( uygulamalar1 Universite faaliyetlerinde, kurumsal doniisiim siirecine
Onemli bir altyapi destegidir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalar1 bulunmaktadir. PUKO cevrimlerini igeren bir
yaklagimla tasarlanmis Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY Yeterlige Dayali Dijital Egitim
Portali (AYDEP) sistemi egitim kalite giivence siireclerinde kullanilmaktadir. BKYS siireg
yonetimi odakli ve performansa dayali bir yaklasimdir. Her birim, performansa dayali hedeflerini
belirleyerek BKYS’ye tamimlamaktadir. Oz degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte, sonuglar
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Her bir siire¢ ilgili birim tarafindan siirece
bagli faaliyetler ve riskler BKYS’de tamimlidir. Birimler, siire¢-hedef sistematik yaklagimi
cergevesinde performans hedeflerini belirlemekte, ilgili faaliyetler ve riskler takip edilerek
stireglerin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Siire¢ sorumlulari, planlama, uygulama,
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda , kurumsal hedeflere ve stratejilere uygunluk
baglaminda faaliyetleri detayl1 bir sekilde planlamakta ve faaliyetlerin paylasilarak ve etkili olarak
yiriitiilmesini saglamaktadirlar. Bu c¢ergevede olasi siiregsel riskler belirlenmekte ve onleyici
tedbirler dinamik siire¢ yonetim yaklasimi ile programlanmaktadir. Yeni faaliyetler PUKO dongiisii
ile dinamik siire¢ yonetimi cercevesinde BKY Siizerinden tanimlanmaktadir. i¢ Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi ile kalite giivence sistemi kilavuzu olusturulmustur. Universitenin temel
politikalar1 belirlenmis; Kalite Komisyonu yaninda siireclerin siirdiiriilebilirligi agisindan farkli
ama¢ ve gorevlere yonelik teskil edilerek i¢ kalite giivence sisteminin isleyisine katki
saglamaktadir. Universitenin siire¢ yonetim modeli iist siirecler, ana siiregler ve alt siirecler
seklinde belirlenmis ve her siirecin is akis sistemi tanmimlanmistir. Uygulama, iiniversitenin
stiregleri yonetmesini ve siirekli iyilestirme yaklasimini desteklemektedir. Kontrol faaliyetleri 6z
degerlendirme, i¢ degerlendirme v e dis degerlendirme mekanizmalari 1 1 e yliriitiilmektedir. ISO
KYS i¢ degerlendirme ve EFQM Modeli 6z degerlendirme faaliyetleri ile kurumsal performans
farkli olgiitler baglanuinda takip edilmektedir. I¢ degerlendirme sonuglar1 v e performans
degerlendirmeleri, kurumsal gii¢lii yOnler ve 1yilestirmeye ac¢ik yanlarin belirlenmesinde
belirleyicidir. Farkli amacli anketler ile farkli paydaslarin memnuniyet diizeyir diizenli olarak
izlenmektedir. izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin sistematik islevi kurum iyilestirme
calismalarina destek olmaktadir. Uluslararasi kalite ajanslar1 standartlarive kurumun g¢ergevesinde,
ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi,ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi, ISO 50001



Enerji Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida YoOnetim Sistemi Standartlar, EFQM Modeli,
tiniversitenin i¢ kalite giivence sistemi teskilinde 6nemli olmustur ve kurum i¢ kalite giivence
sisteminin uygulanmasina rehberlik yapmaktadir. Kalite Komisyonu belirlenen politikalarin
uygulanmasi ve yonetilmesinde etkin olup, idari siireglerin operasyonel yonetimi i¢in Kalite
Yonetim Koordinatorligii ile egitim-6gretim siireglerinin yiriitiilmesi icin Egitimde Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorliigii teskil edilmistir. Koordinatorliikler kalite giivence sisteminin
ozellikle stirekli olarak iyilestirilmesi baglaminda onemli faaliyetlerde bulunmakta ve destek
ofisleri ile alt komisyonlar, siire¢lerin yiiriitiilmesinde sorumluluk alarak belirlenen politikalarin
kalite standartlarina uygun olarak hayata gecirilmesinde gorev almaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme ilkesi cercevesinde, toplumla etkili iletisim
ilkelerine odaklanmak uygulamak amaci ile EFQM Modelininden yararlanmaktadir. Universite,
ekosistemi i¢inde temel paydaslarla karsilikli yarar saglayacak bir iligki kurma, gelistirme ve
stirekliligini saglama amacin1 benimsemektedir. Bu ¢ercevede, temel paydaslar ile etkilesim-geri
bildirim-cevaplama yaklagimi ile iletisim kanallarin1 kullanmaktadir. Siireg EFQM Modeli farkli
ilkeleri gercevesinde (Paydas Bagliliginin Saglanmas1 Kriteri, Paydas Iliskilerinin Y onetimi
Prosediirii ve Kurumsal I¢ ve Dis Iletisim Prosediirii) gerceklestirilmektedir. Kurum, Kamuoyunu
bilgilendirmeve hesap verebilirlik 6l¢iitiinii, ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunun 6ngordigi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan bir gereklilik gormektedir. Bu
baglamda, Universite tarafindan yapilan faaliyetler, Performans Programlari, Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Raporlari, Idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporlari
kurumsal web sayfast kamuoyu ile paylasilmakta, duyurular aracilifiyla, egitim- Ogretim
programlari, arastirma-gelistirme firsatlari, kurumun mali istatistikleri ve raporlar1 diger faaliyetler
hakkinda kamuoyu bilgilendirilmektedir. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi tarafindan Paydas
[ligkilerinin Yo6netimi Prosediirii ve iletisim stratejileri kapsaminda yonetilen ileti kanallar1 ile
kamuoyuna aktarilmaktadir. Birimlerin web sayfas1 giincellenmektedir. Universite dergisi ile
projelerin tanitimi yapilmaktadir. Geri bildirimler sosyal medya ve kurumsal iletisim kanallari
tizerinden kaydedilmekte, oncelikli konular belirlenerek iyilestirme noktalar1 tartisilmaktadir.
Kurumda, paydas iligkileri siireci c¢ercevesinde, etkinlikler diizenlenmekte paydaslari olan
kurum/kuruluglar ile stirdiiriilebilir iliskiler kurmak amaciyla diizenli toplantilar yapmaktadir.
Farkli paydaglar ile yapilan toplantilar ve anketler araciligi ile kurum amaglar1 ve stratejileri
paylasilmaktadir. Bu yaklasimla iiniversitenin tedarikgiler ile iliskileri sef af, hesap verebilir ve
etkili iletisim ilkelerine uygun bir sekilde yonetilmekte ve tedarikgilerin memnuniyetleri
degerlendirilmektedir. Bu yaklasimla BKY'S sistemi iizerinden agik ve kamuoyu erisilebilirligi
baglaminda Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) uygulamasi s6z konusu olup sikayet,
memnuniyet, istek, oneriler alinmaktadir. Bu amagla istatistiki ¢alismalara yapilmaktadir. (2023
yilinda %90,7’s1 6grenci, %7,9’u personel ve %]1,4’1i paydaslardan olmak tizere toplam 3107
bildirim alinmistir. Bu bildirimlerin %60°1 isteklerden %23’ sikayet, %11’°ini ise memnuniyet
olusturmaktadir. S6z konusu bildirimlerin %98,5°1 cevaplandirilmistir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar



Kurum misyonunu ve vizyonunu belirlenmistir. Stratejik Plan1 dogrultusunda, paydas katiliminm
temel bir politika olarak uygulamaktadir. Paydas 6nceliklendirme ilkesi ile ¢alisanlar, 6grenciler,

yerel kamu kuruluslari, yerel 6zel sektor kuruluslari, yerel STK'lar, yerel basin yaymn organlari,
tiniversite birlikleri ile yapilan toplantilar ve anketler ile misyon ve vizyonun gilincelleslestirmeler
saglanmistir. Bu cercevede calistay diizenlenmistir. Universite Kalite politikalari, i¢inde yer aldig
ekosistemin ve bagli oldugu iist kurullarin (YOK-YOKAK) doniisiim beklentileri ile kiiresel
gelismelerin analizine dayali olarak ve Stratejik Plan arasindaki iliskiler ortaya konularak dort
temel baslhik ile Bilgi Giivenligi, Universite Yaymlar1 ve Ac¢ik Erisim ve Uluslararasilasma
konularinda da tanimlanmistir. Kurum, kalite glivence sistemi “bir siire¢ yonetimi yaklasimi™ ile

yirlitmeyl ama¢ edinmistir. Bu baglamda, kurum, stirekli iyilestirmeyi giivence altina alacak
yonetisim sistemi yaklasimini, dort temel bashik ve idari hizmetlerin paydas beklentileri

dogrultusunda ve uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak olarak uygulamaktadir. Kurullar

ve komisyonlar kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve siirdiirmek amagli tesis

edilmis ve akademik ve idari birimlerin ¢alisma ilkelerini ortaya koyan akis semasi ile faaliyet

gostermektedir. Calismalarda i¢ dis paydas katkilar1 vardir. Universitede politikalar, siire¢ anlayist

yaklagimu ile faaliyetlerin yiiriitiilmesinde yon verici bir kaynak 6zelligi tasimaktadir. Politikalarin

kurumda uygulamalari, siire¢ performans nitelikleri her yil izlenmektedir. Elde edilen sonuglar

cergevesinde incelenerek BKYS {iizerinden belgelenmektedir. Degerlendirmelerde performans
diizeyi baglaminda gerekli 6nlemler ve iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kirsehir Ahi Evran Universitesi,Stratejik plan hazirlama kiiltiiriine sahip olup, halen dérdiincii
stratejik planin1 uygulamaktadir. Plan siirdiiriilebilir yaklasim ile kurum personeli tarafindan
benimsenerek hazirlanmistir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
dikkate alinmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile katilimer bir yaklasim ve uygulama ile
devrededir. Kurum planlamayr Strateji Gelistirme Daire Baskanligt ve Kalite YOnetim
Koordinatorliigii is birliginde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi cergevesinde baglamda, paydas
katillmi1 ve kapsamli analizler gerceklestirilerek stratejik plan izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 olusturulmustur. Kiiresel egilimler ve degisimler, mevcut mevzuat ve paydas
beklentileri odakli olarak, ekosistem gii¢lendirici yaklasim, stratejik plan hazirlik siirecinin 6nemli
asamalaridir. Farkli analizler uygulanarak (mevzuat analizi, st politika belgelerinin analizi,
PESTLE ve GZFT analizleri, yiiksekogretim sektorii analizi, kurum i¢i analiz) kalkinma planlari
baglaminda 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu asamada gergeklestirilen analizler,
kurumun farklilasma stratejisi, stratejik amac¢ ve hedefleri icin yol gosterici olmustur. Kurum
gelecek bes willik 6ngoriisiic dogrultusunda stratejik amaglarimi dort baslikta tanimlamis, bu
amaglara iliskin bagl olarak 18 hedef belirlenmis, hedefler ile iliskili 61 performans gostergesi ve
46 strateji tamimlanmistir. Kurum, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan “Paydas
Gortisleri Belirleme ve Analiz Etme” calismalar1 planlamis, bu ¢er¢evede paydaslar ile toplantilar
diizenleyerek, gerceklestirilen anketler ile paydas goriisleri almistir. Stratejik plan performansi
analizi yapilarak, degisen kosullar tespit edilmis, paydas beklentileri degerlendirilmis, bu ¢alismalar
neticesinde yeni hedefler ve performans gostergeleri tanimlanmstir. Universitede Stratejik Plan
hedeflerinin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar vardir ve Kurum BKYS iizerinden yaptigi
degerlendirmeler ilehedeflerine ulagsma oranlarimi 2017-2021 willart i¢in sirasiyla, %81,53,
%81,52; %85; %65 ve %88 olarak tespit etmis ve paydas kullanimina sunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi



Universitede, Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi (BKY'S) Performans Y énetim Modiilii aracilif
ile kullanilan performans yonetim modeli uygulanmaktadir. Performans YoOnetimi, temel

performans gostergeleri baglaminda PUKO ¢evrimi esas alinarak planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Gergeklesme verileri ve ilgili kamitlar BKYS sistemine yiiklenmektedir.

Performans gostergelerinin izleme mekanizmalar1 (Stratejik Plan Performans Y 6netim Modiild,
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, EFQM Modeli Oz Degerlendirme Siireci
Kurumsal I¢ Degerlendirme ve Y 6netimin Gézden Gegirmesi Raporlari) kurulmustur ve kurumun
giiclii yonlerini ile iyilestirmeye agik yonlerinin tespitinde etkin olarak kullanilmaktadir. Kurumun

anahtar performans gostergeleri gerceklesme  kanitlartyla  birlikte  birimler  bazinda

izlenebilmektedir. izlemeve Degerlendirme raporlari yayimlanmaktadir. Kurullar tarafindan

gerceklesen toplantilar ve degerlendirme siiregleri araciligiyla performans gostergeleri uygulamaya

alinmaktadir. Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler kapsaminda belirlenen performans

gostergelerinin mevcut durumu, hedeflere olan uzakligi ve bu gostergeleri etkileyen Kurumsal

Mali Durum ve Beklenti Raporlari, Yatirim Programi Degerlendirme Raporlari, Temel Mali
Tablolar ve Kesin Hesaplar temel paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda, SWOT Analizi, PESTLE Analizi, PaydasAnalizi, GZFT Analizi gibi farkli araclar
kullanilarakveriler toplanmaktadir. Paydas toplantilari, ¢calisan, 68renci, paydas, tedarikei anketleri,
calisan goriisleri ve finansal raporlar bu amagla veri kaynaklar1 olarak kullanilmaktadir. Veri
toplama siirecinde kullanilan temel bilgi sistemlerinin baslicalar1 Biitiinlesik Kalite Y 6netim
Sistemi (BKYS), Ahi Yeterlilige Dayal1 Dijital Egitim Portali (AYDEP), Akademik Veri Y 6netim
Sistemi (UNIS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Kiitiiphane Yo6netim Sistemi (YORDAM), Merkezi Kimlik Yonetim
Sistemi (KIYOS), Bilimsel Projeler Otomasyonu (BAPOS), Yemek Y6netim Sistemi (YY), Plaka
Tanima Sistemi (PTS), Kurumsal Egitim YoOnetimive Planlama Sistemi (KEYPS), Ek Ders
Otomasyon Sistemi (EDOWEB) seklindedir. Ayrica Idare Faaliyet Y &netimi, Ogrenci Topluluklari
Y 6netimi, Anket Yonetimi, Akreditasyon Uygulamalar1 ¢alismalarindan da yararlanilmakta olup
ilgili komisyonlar tarafindan analiz edilmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Raporlar;
yonetim kademesi, paydaslar, ilgili kurumlar ve diger ilgili taraflarla paylasilmaktadir. Toplanan
veriler ve olusturulan raporlar, farklilasma stratejisi tespitinde, kurumun kalite standartlarina
uyumunu gelistirme yoniinde, egitim siireglerini optimize etmek amaciyla kurumun i¢ isleyisini,
performansini ve ihtiyaglarin1 degerlendirmek amaciyla kullanilmakta, giivenlik ve bilgi yonetimi
stratejilerinin edilen veriler Universitenin i¢ kalite giivence sistemini degerlendirmek ve stratejik
kararlar almak i¢in degerlendirilmektedir. Finansal raporlar ise mali durumu degerlendirmek,
kaynaklar1 etkili bir sekilde yonetmek ve stratejik finansal kararlar1 almak i¢in kullanilmaktadir.
Universitenin kullanmakta oldugu bilgi sistemleri, akademik ve idari birimler arasindaki
entegrasyonu desteklemeyi hedeflemektedir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 entegre
sistemler BYBS, BKYS, AYDEP, OBS, PBS, BAPOS, EBYS, YORDAM, KiYOS, ve Ank
Yonetim Sistemi seklindedir. Kurumda sistemlerin gizliligi ve giivenilirligi saglamak amaciyla
Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda stratejiler belirlenmis olup ve bir dizi 6nlem uygulanmaktadir.
Universitenin bilgi giivenligi stratejisi Bilgi Giivenligi Politikasina dayanmaktadir. Universite, ISO
27001:2017 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup Cumhurbaskanligr Dijital
Doniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberindeki hususlar esas
alimmaktadir.. KVKK kapsaminda olusturulan Kisisel Verileri Koruma Komisyonu tarafindan
KVKK Aydinlatma Metni, KVKK Politikas1 , KVKK Saklama ve imha Politikas1 ile KVKK Veri
Sahibi Basvuru Formu hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu uygulamalar, kisisel verilerin korunmasi
ve gizliligi konusunda yasal diizenlemelere uyumu saglamaktadir. Giivenlik tedbirlerinin izlenmesi



ve kontrol edilmesi ve bilgi sistemlerinin giivenlik agiklarini tespit etmek ve gidermek amaciyla
Universite her yil diizenli olarak giivenlik testleri yaptirmaktadir. Web trafigi S S L (Secure Socket
Layer) sertifikast ile sifrelenmektedir. 5651 sayili kanun kapsaminda gerekli LOG kayitlari
tutulmakta; s6z konusu kayitlar bilgi sistemlerinin kullanimini izlemek ve gerekli giivenlik
Onlemlerini almak amaciyla kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili kural ve siire¢ler bulunmakta; yasal diizenlemeler ile
tiniversite politikalart ile belirlenen ilkeler ve siiregler dogrultusunda yiiritiilmektedir.

Universitenin insan Kaynaklar1 Yonetiminde kullanilan belgeler Insan Kaynaklar: Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii, Insan Kaynaklar1 Yo6netimi Siireci,
Paydas Katilimi, Personel Gelisimi ve Motivasyonu, Egitim ve Gelisimi, Calisan Memnuniyeti,
Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yaklagimi olarak belirlenmistir. Insan kaynaklar1 yonetiminde, mesleki

gelisim, performans degerlendirme, kurumsal aidiyet ve is sagligi ve guivenligi ilkeleri yer

almaktadir. Insan Kaynaklar1 Yo6netimi Ana Siireci altinda Is ve Insan Kaynaklar1 Y&netimi ana
siirecine bagli performans parametreleri ile yapilmakta, siirecin yonetiminde Insan Kaynaklari
Politikasinda belirlenen ilkelere uygun faaliyetler planlanmakta ve BKY S’de Faaliyet Planlar ile
takip edilmektedir. insan Kaynaklari Yonetimi Politikas1 ile belirlenen ilkeler, paydaslar ile
paylasilmaktadir. Universitenin politikalar1 tiim birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadur.

Universitede ise alim ve yerlestirme 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanun ve 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda yapilmaktadir. Akademik personelin ise aliminda Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginde belirlenen esaslar dikkate alinmaktadir. Agik

bulunan pozisyonlarin niteligi dogrultusunda belirlenen yetkinliklere gore ilana ¢ikilmakta; yapilan

bagvurular, ilgili degerlendirme komisyonlarinca karara baglanmaktadir. Kurumda calisanlarin

yetkinliklerini artirmak ve mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla belirlenen stratejiler

dogrultusunda ¢esitli uygulamalar yapilmakta, tiniversite, personelinin egitim ve gelisimine 6nem

verilmektedir. Insan Kaynaklar1 siirecleri icinde yer alan hizmet i¢i egitimler, personelin ak ademik
ve idari konulardaki yetkinliklerini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. Personelin dis kaynakli

egitimlere ve seminerlere katilimi desteklenmekte, ¢alisanlarin egitim talepleri alinarak egitim

planlarina yansitilmakta ve egitimler gerceklestirilmektedir Universitede, galisanlara uygulamali
projelere ve farkli komisyonlara katilim firsati sunulmaktadir. Geri bildirimlerin siirekli olarak
toplanmasin1 tesvik eden mekanizmalar kurumda vardir. Personelin memnuniyet, sikayet ve

Onerilerini sunmalar1 imkanlar bulunmaktadir. Elde edilen sonuglar1 izlemek amaciyla Memnuniyet
Yonetim Sistemi (MY S) kullanilmaktadir, Anketlerden ve Memnuniyet Y 6netim Sisteminden elde
edilen veriler degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglarina yonelik iyilestirmeler BKY'S
sisteminde yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemler kurumda tanimlanmis olup yil bazinda izlenmektedir. Merkezi
Y 6netim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanilmaktadir. Universitenin
finansal kaynaklarinin yonetimi 2.0 Idari ve Destek Hizmetlerini Y onetmek Ust Siireci altinda 2.2
Mali Hizmetler Yonetimi, 2.5 Idari ve Mali Isler Stratejik Planina uygun olarak belirlenmekte ve
izlenmektedir. Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen
otomasyon sistemleri kullanilmaktadir. Toplam gelirler, Devlet egitim katkisi, bagislardan
olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevzuat hiikiimleri dogrultusunda muhasebe islemleri ile
izlenmekte ve tiniversitenin Stratejik Plan1 (2022- 2026) ile iliskilendirilmektedir Biit¢cenin 6nemli



kismi, personel giderleri ile altyapt ve fiziki imkanlarin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.
Biiteenin diger onemli kismi ise Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik hizmetlere yonelik kullanilmaktadir. Universite tasinirlari, Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde kayda alinmaktadir. Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) kullanilmaktadir. Universite tasinmazlarin, etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla 2886
Sayili Devlet Ihale Kanunun ilgili hiikiimleri dogrultusunda kiralama veya diger kamu kurumlarina
tahsis edilme yolunu tercih etmektedir. Universite miilkiyetinde bulunan araziler, 6grencilerin
faydalanabilecegi tesislerin yapilmasi amaciyla kurumsal fayda ve finansman saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda , performansa dayali bir siire¢ yonetim modeli benimsemektedir. Siire¢c yonetimi, Siireg

Y onetim Prosediirii yonergesi ile tanimlanmis olup, Siire¢ yonetimi, Siire¢ Yonetim Komisyonu
tarafindan koordine edilmekte ve birimlerin kalite komisyonlar1 ve kalite sorumlular: tarafindan

desteklenmektedir. Kurumun stratejik plani performans gostergeleri, liniversitenin siirecleri ile

iliskilendirilerek siire¢ p erf o rma n s parametreleri belirlenmis olup, sorumlu birimler stratejik

plan ile iligkilendirilerek performans hedefleri olarak se¢ilmekte, gerceklesme diizeyi

izlenmektedir. Siire¢ yonetim modeli, EFQM Modeli, ISO ve YOKAK kriterleri dogrultusunda,6
tist slireg, 40 ana siire¢c ve bu ana siireglere bagli 168 alt siirecten olusan bir yapiya sahip olup,

tiniversitenin tiim faaliyetlerini kapsamaktadir. Siireglere iliskin is akiglar1 ve silire¢ performans

parametreleri belirlenmistir. Temel siirecler, slire¢ sorumlular1 Silire¢ Yonetim Komisyonu

tarafindan belirlenmektedir. Siire¢ degerlendirmeleri ve degisiklikleri Siire¢ Y onetim Komisyonu

tarafindan yapilan degerlendirilerek BKYS sistemine girilmektedir . Biitiinlesik Kalite Y onetim
Sistemi i le, belirlenen performans parametreleri dogrultusunda, Universite siiregler izlenmekte ve

Ic Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan raporlanmakta; siire¢ ydnetim modelinin

giiclendirilmesi i¢in iyilestirmeler Onerilmektedir. Calistay ¢alisamalar1 ve paydas katilimi ile,

stire¢ degerlendirmesi ve iyilestirilmesi amaci ile devreye alinmistir. Kurum, siire¢ yonetim modeli

tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurum, uluslararasi1 kalite standartlar1 ve kalite yonetim sistemi anlayisinin bir geregi olarak
paydaslarinin karar alma siire¢lerine katilimina biiylik 6enm vermektedir. Bu ¢ergevede, i¢ ve dis
paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme suireglerine katilim mekanizmalarini belirlemis ve
paydas tanimlamalarim YOKAK, ISO ve EFQM Kkalite standartlarma gore giincellemektedir.
Universite, diizenli olarak paydas goriislerini almakta ve siireclere saglamaktadir. Temel paydaslar
ogrenciler, miisteriler, calisanlar, is ve yonetisim paydaslari, is birlikleri, tedarik¢iler, toplum
olarak tammmlanmistir. Kurum paydas katilim faaliyetlerine 6rnek olarak akademik ve idari
calisanlara uygulanan anketler, 6grenci anketleri,dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar
gosterilebilir. Bu calismalara dair kanitlar mevcuttur. Paydas Iliskileri Tablosu ile akademik ve
idari birimler tarafindan paydaslar belirlenerek birimler bazinda paydas Onceliklendirmesi
yapilmaktadir. Paydas analizi ile paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Oncelikleri
degerlendirilmektedir. Universitede paydas iliskilerinin yonetimi amaci ile Paydas iliskilerinin
Yonetimi silireci tammmlanmis ve izleme sistemi kurulmustur. Siireg alt siireglerden olugmaktadir.
Universitede, 6grencilerin kalite calismalarinda yer alma ve ogrencilerle kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, kalite siireglerinin olarak Kirsehir Ahi Evran Universitesi Geng Kalite



Toplulugu kurulmustur. Kurumda yiirtitiilen sureclerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin
sureclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmigtir. Uygulama Kurumda kurum dis1
paydas kisi, grup, kurum ve kuruluslarin memnuniyetini belirlemek amaciyla memnuniyet anketi
gerceklestirilmekte, sonuglar1 degerlendirerek Ayni yaklasimla toplumsal katki cercevesinde ve
bolgesel kalkinma destek amaciyla bolge halki ile toplantilar, paydas anketleri yapilmakta ve
sonuglar degerlendirilerek 1iyilestirme faaliyetleri belirlenmektedir. Paydaslardan alinan
geribildirimler degerlendirilmekte ve iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Birimler tarafindan
yapilan planlar, “Paydas Iliskileri Tablosuna” eklenir ve BKYS’ ye kaydedilir. Paydas Iliskileri
Tablosunda belirtilen faaliyetlerin gergeklesmeleri yilda iki gozden gecirilir ve sonuglarina gore
iyilestirmeler yapilir. Universitede gerek iist yonetim gerekse birimler genelinde gerceklestirilen
paydas toplantilar1 ve geri bildirimler faaliyetlerin planlanmasinda ve iyilestirme ¢alismalarinda yol
gosterici olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimleri tiniversitenin sunmus oldugu hizmetler ile egitim-6gretim,
arastirma faaliyetleri ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler konusundaki memnuniyet diizeylerini belirlemek
amactyla Ogrenci Memnuniyet Anketleri araciligr ile alinmakta ve Ogrenci Memnuniyet Anketi
Prosediirii esaslarina gore yiiriitiilmektedir. BKYS Memnuniyet Y 6netimSistemine 2022 yilinda
Ogrencilerden 6104 bildirim gelirken 2023 yilinda 2819 bildirim alinmistir.  Verilerinin
degerlendirilmesi Kalite Koordinatorliigiine bagli izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yapilmakta ve uygun goriilerek hayata gegirilmesine karar verilen iyilestirme planlart BKY S de
tanimlanmaktadir. Bu faaliyetler yaninda, Yenilik¢i ve Yaratici Diistince Platformuadi altinda
tiniversite 6grencilerinin fikirlerinin dinlendigi toplantilar yapilmaktadir. Alinan geribildirimler
oneri degerlendirme kuruluna génderilmektedir. Ogrenci Kalite Elgileri Programi 6grencilerin fikir
ve Onerilerini almaya yonelik diger bir uygulamadir. Ogrenci geri bildirimleri temin etme
faaliyetleri cergevesinde kurum birim ve boliim 6grenci temsilcileri karar alma siireglerine dahil
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun 6grenci iliskileri siire¢ yonetim yaklasimi ile yuriitiilmektedir. Mezun iliskileri,
paydas iliskileri siireci baglaminda Mezun Iliskilerinin Yonetimi siireci adi altinda
tanimlanmaktadir. Bu siire¢ ¢ercevesinde “mezun olan 6grenci bilgilerinin mezun bilgi sistemine
girilmesi”, “mezun Ogrencilere yonelik etkinliklerinin diizenlenmesi” ve “mezun bilgilerinin
diizenli olarak giincellenmesi” alt siirecler olarak tanimlanmistir. 2023 yil1 itibari ile sisteme kayitli
olan mezun sayist 9546 olup toplam mezunlarin %19,2’sidir. Kurumda, mezuniyet sonrasi
ogrencileri izlemek, 6grencileri kariyer tercihleri agisindan yonlendirmek, mezun 6grencilere is
basvurusu cergevesinde yardimci olmak amaci ile Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmet vermektedir. Bu baglamda mezun istihdam anketi yapilmakta, sonuglar birimlerle
paylasilarak mezunlarin istthdaminda ilerlemeler ve iyilestirmeler takip edilmektedir.
Cumhurbaskanlii Insan Kaynaklari Ofisi aracilifi ile mezuniyet sonrasi istihdam oranlar1 ve
OSYM rapor ve sonuglari izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.



5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilagsma siireci, stratejik plan ile uyumlu ve hedeflerle iliskisi ortaya konulmus

olarak uluslararasilasma politikas1 kapsaminda tammlanmustir. Dis iliskilerin Y énetimi Ana Siireci

dogrultusunda Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yonetilmektedir. uluslararasilasma énemsenmekte ve

birimler arasindaki koordinasyonu saglayacak sekilde vyiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Ofisi

biinyesinde Erasmus Koordinatérliigli bulunmaktadir. Uluslararasilasmanin Y 6netiminin
performans gostergeleri, 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenmistir. Ayrica, biitiinlesik Kalite

Y 6netim Sistemi dahilinde (BK'YS), D1s Iliskilerin Y &netimi Ana Siireci biinyesinde alt siirecler de
paydas katilimi dahil olmak {izere, uluslararasilasma yonetimine iliskin olarak performans

gostergeleri, disinda belirlenmistir: Belirlenen alt siireclere iliskin de performans parametreleri

bulunmakta olup, stire¢ hedefli olarak tanimlanmistir ve faaliyet planlar1 olusturulmaktadir. Siire¢

hedefleri ve faaliyet planlar izlenmekte, ger¢eklesme durumuna gore iyilestirmeye yonelik takipleri

yapilmaktadir. Yillik I¢ Degerlendirme raporlari ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Raporu ile
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcet bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel, insanglici kaynaklar1 belirlenmis, paylasiimis
ve kurumsallasmistir. Universitenin uluslararasilasma kaynaklarim1 Erasmus KA131 ve Erasmus
KA171 programlarindan elde edilen gelirler ve yabanci uyruklu ve 1 idari personel olmak iizere
toplam 5 personel gorev yapmaktadir. Birimlerde Dis iliskiler Koordinatorliigii ile esgiidiimlii
calisan Erasmus programi koordinatorleri bulunmaktadir. Universitenin KA131 kapsaminda 15
tiniversiteile is birligi anlagsmas1 bulunmaktadir. Erasmus KA171 kapsaminda 2023 yilinda Comrat
State University ile anlasma imzalanmstir. Universitenin 30 {niversite ile iyi niyet anlasmasi
bulunmaktadir. Erasmus biitgesi 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 37.550 € seklindedir. 2023
yil1 igerisinde 6 6grenci ve 4 akademik personel Erasmus programindan yararlanmistir. Bir 6grenci
ise kuruma gelmistir. 2023 yil1 igerisinde kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayisi 214, toplam
yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 2159’dur. Yabanci uyruklu 6grenciler toplam 6grencilerin
%9.93 1inii olusturmaktadir. Erasmus programina ait kaynaklar, Ttrkiye Ulusal Ajansi tarafindan
olusturulan Uygulama EI Kitab1 ¢ercevesinde denetlenmektedir. Harcamalar Erasmus uygulama el
kitabinda belirtilen hiikiimlere gore yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma performans izlenme mekanizma ve siiregleri bulunmaktadir.
Surdiriilebilir  6zellikte oldugu goriilmektedir. Gergeklesen calismalar stratejik plan ile
uyumludur. Hedefler olgiilebilir niteliktedir. Universitenin performans degerlendirmesi ve
izlenmesi, Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerindenyapilmaktadir. Bu ¢ergevede
Universite stratejik plan1 ama¢ ve hedef baglaminda gerceklesmeler, siireclere bagli performans
sonuclari, anketlerden elde edilen sonuglar ve diger faaliyetler kullanilmaktadir. Bolim
koordinatorleri - 6grenci bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Sonuglar iyilestirme amacl takip
edilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, programlarin amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 olusturulmusv e
TYYC ile uyumu belirtilmistir. Kamuoyuna duyurulmus ve paydaslarin erisimine agilmistir.
Kurumda programlarin tasarim ve onay siireci Universitenin Egitim- Ogretim Politikasina gore
ylritiilmekte olup, program yeterlilikleri kurumun misyon-vizyonu ¢ergevesinde teskil edilmistir.

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda mevcut ulusal standartlar dikkate alinmistir. Universitenin
egitim-ogretim politikas1 ile uygulama esaslar1 Onlisans, Lisans ile Lisansiistii Y 6netmelikler ile
belirlenmis olan usul ve esaslara gore yiirtitiilmektedir. Faaliyetlerinin yiirtitilmesinde, birbiriyle

entegre calisan OBS ve AYDEP yazilimlari kullanilmaktadir. TYYC ve Bologna siirecine uygun
olarak program yeterlilikleri, Ogrenme c¢iktilari, konu ve kazanimlar belirlenmis ve

iliskilendirilmistir. Programlarin tasarimi ve giincellemesinde Egitimde Kalite Giivence Sistemi
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Program Yeterlilikleri Cergevesi kullanilmaktadirsiirecine

iliskin is akislar1 ile dersin sorumlu 6gretim elemaninin izleyecegi adimlar belirlenmistir. Tiim

stireglere iligkin is akislar1 detayli olarak hazirlanmistir . Afet ve salgin gibi acil durumlara yonelik
olarak "Kirsehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan
Egitim Yoluyla Yiiriitiilme Universitede ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi, akreditasyon

vb. oOlgiitler dikkate alinarak hazirlanmistir. Akademik birimlerde Miifredat ve Ders Ekleme Formu
program agmak veya var olan bir programi giincellemek veya yeni ders eklemek amagli olarak

kullamlmaktadir Universitede programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi

stireglerinde paydas katilimi amaciyla birimler temel paydaslarin goriislerini almaktadir.

Ogrencilerden her yil diizenli memnuniyet anketleri almmaktadir. Dis paydaslarla yapilan

toplantilar ile programlarin gelistirilmesi Onerileri alinmaktadir. Derslerin kazanimlarinin

belirlenmesi ve iliskilendirilmesi, Bologna Bilgi Paketinde ve Ogrenme Yonetim Sistemi
AYDEP'te yapilmaktadir. Kurumda program ¢iktilarinin izlenmesi Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorliigii ile yapilmaktadir. Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve Degerlendirme
Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi programlarin
tasarimi ve gelistirilmesi amaci ile uygulamali egitimler vermektedir. Bu amagla akademik

birimlerde alt komisyonlar olusturulmustur. Fiziksel ve teknolojik olanaklar program

tasarimlarinda degerlendirilmekte, program ¢iktilarinin yeterliklerle uyumlu olarak izlemesi

yapilmaktadir. Birimlerde Miifredat Destek Ofisi tarafindan kontrol listeleri hazirlanmistir. Kontrol

listelerinde, 6grenme c¢iktilarimin ve kazanmimlarin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar

belirlenmistir. Derslerin  6grenme ¢iktilarimin  program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi

yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Kurumda programlarinda, ders dagilimlari tanimli ilke, kural ve ydntemler ile yapilmaktadir.
Programlarin tasarimi ve giincellenmesi ¢ergevesinde hazirlanan Program Yeterlilikleri Cergevesi
kullanilmaktadir. Bu baglamda 6grenme yonetim sistemleri gelistirmek ve yonetmek, programlarin
akreditasyon siireclerini yonetmek, egitimde yeterlige dayali kalite gilivence sistemini ile
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglamak i¢in programlarin siirekli iyilestirmesi yapilmaktadir.
Derslerin yapisinin, kaynaklarinin, konularinin ve 6grenme ¢iktilarinin belirlendigi “ders tanitim
formlar1” ile 6grenciler bilgilendirilmektedir Zorunlu ders, se¢gmeli ders, alan dersi ve alan dis1 ders
dengesi tiim programlarin miifredatlarinda planlanmaktadir. Zorunlu ve se¢meli derslerin dengeli



dagitilmasi konusunda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum Caligmalar1 Program
Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme Formu
kullanilmaktadir. Ortak Se¢meli Dersler havuzu olusturulmustur. Ortak dersler ile 6grencilerin
sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanci diller, tarih, spor, saglik, ¢evre, bilgisayar programlari, bilim
ve teknoloji, kisisel gelisim, sosyal sorumluluk, sosyal duyarlilik, ekonomi, egitim, psikoloji,
girisimcilik, hukuk, degerler egitimi vb. kisisel degisime ve gelisime deger katan her tirlii glincel
ve popiiler konular islenmektedir. Ogrencilere “Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki1” dersi, 6n lisans
ve lisans diizeyindeki tiim akademik programlarda okutulmaktadir. Cift anadal ve yandal firsatlari
bulunmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi CiftAnadal Programi Y 6nergesi bulunmaktadir.
Ogrencilerin yandal yapabilmeleri icin “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yandal Programi
Yonergesi” hiikimleri uygulanmaktadir. Birimlerde yandal ve ¢ift anadal koordinatorliikleri
olusturulmustur. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirmalar1 icin ders sayilar1 ve haftalik
ders saatleri uygun sekilde diizenlenmektedir. Dersin 6zelliklerine gore 6grencilere diisen is yiikii
hesaplamasi yapilmakta, kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Tiim bu hususlar ders bilgi
paketleri igcerisinde yer almaktadir ve ilan edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanmimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Kurumda tiim akademik programlar i¢in tasarlanan egitim programlari, 6grencilerin mesleki bilgi,
beceri ve degerler alaninda yeterliklerini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Derslerin 6grenme
kazanimlar1 tamimlanmig, ve program ¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Bu
bilgilere ders tanitim sayfalarindan erisilebilmektedir. Haftalik ders plani, 6grenme ¢iktilar1 ve
kazanimlara uygun olarak hazirlanmakta ve Ogrenme Yonetim Sistemi AYDEP’e girilmekte;
uygunluk degerlendirmeleri Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan kontrol
edilmektedir. Derslerin hazirlanan ¢ikti-kazanim uygunluk tablosunu eslestirmesi yapilmaktadir.
Kurumda Bologna Bilgi Paketinde program yeterliliklerine ve ders igeriklerine yer verilmektedir.
Universitede kullamilan AYDEP cercevesinde kazanim- &grenme ciktisi ve Ogrenme giktisi-
program yeterlilikleri iligkileri kurulmaktadir. Kazanimlarin yazilim ve AYDEP sistemine
tanimlanmasi1 agamalarinda taksonomik olarak 6grenme alanlar1 olan Bilissel, Duyussal, Devinissel
niteliklere ve diizeylerine uygunlugu kontrol edilmektedir. Bu baglamda birim bagkanliklar1 ve
birim egitim-6gretim komisyonlart gorevlidir. Sinav sorulart hazirliklari bu baglamda
yapilmaktadir. S6z konusu 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlar1 n ger¢eklesme diizeyleri sinavlarla
izlenmekte giincellenmektedir. Ogrencilerin kazamimlar1 elde etme diizeyleri analiz edilerek gerekli
durumlarda 1iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu amagla 6gretim elemanlarinin iligski tablolarinin
hazirlanmasinda Miifredat Destek Ofisi tarafindan olusturulan kilavuzlar ve uygulama videolar1
bulunmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin programlarinda yer alan derslerin kredileri belirlenirken 6grenci
is yukii dikkate alinmaktadir.Kurumda dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan
edilmis ve uygulamaya konulmustur. Kurumun derslere ait bilgi paketlerinde AKTS hesaplamalari
dersin gerekliliklerine gore Ogrencilere diisen is yiikii hesaplamasi yapilmaktadir. Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum Calismalar1 Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu’nda gecen olgiitlere bagli olarak 6gretim programlari icerisindeki toplam ders
sayistmn en az %25°i secmeli derslerden olusmaktadir.Hesaplanan is yiikii, Ogrenci Bilgi
Sistemine kaydedilmektedir. Kurum biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi



merkezi bulunmakta v e merkez araciligiyla 6grencilere staj olanaklar1 taninmaktadir. Ayrica AKTS
is yiiklerinin hesaplanmasinda, 6grencilerin ders disinda ders ¢alisma, proje/ddev i¢in ayiracaklari
stire, 6gretim tiyesinin dersin dgrenciye getirecegi is yiikiine iliskin ongoriileri vb. Kullanilmakta,
meslege yonelik uygulamali 6grenme firsatlari, 6grenci is yiikii ve ders kredisi degerlendirilerek,
Ogretmenlik Uygulamasi, Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Ci¢ekdagi MY O, Saglik Hizmetleri MY O, Sosyal Bilimler
MYO ve Teknik Bilimler MY O'daki mesleki bulunmaktadir. Bu amagla gerekli protokoller ve
yonergeler olusturulmustur. Ogrencilere iiniversite biinyesinde staj olanaklar1 da saglanmaktadir .
Uzaktan egitimin ¢ergevesinde de 6grenci is yiikiine dayali tasarimlar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci boliim / ana bilim

dali/ program bagkanliklarinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitede egitimin kalitesini

artirmak ve slirdiiriilebilir kalite anlayisini teminat altina almak amaciyla Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorliigii biinyesinde kurulan Miifredat Destek Ofisi ve akademik birimlerde
olusturulan Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari, programlarin Komisyonlar ile
koordinasyon halinde izleme, degerlendirme ve giincelleme ¢alismalarina yon vermekte ve ders

kazanimlarimin 6grenme ¢iktilart ile uyumu ve 6grenme ¢iktilarimin program yeterlilikleri ile

iliskilerini degerlendirmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde paydaslarin

katkis1 ve goriisleri alinarak siirece yon verilmektedir. Ogretim elemanlari, 6grencilerden geri

bildirimler alinarak programlarda giincellemeler yapilmaktadir ve Bologna Siireci Uyum
Calismalar1 Program Bilgi Paketi ve birim yoneticilerine iletilmekte ve gerekli diizenlemeler
gergeklestirilmektedir. Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde yiiriitiilen 6grenci

memnuniyet anketleri ile uzaktan egitim yeterliligi icerikleri ¢ercevesinde goriisler alinmakta ve

degerlendirilmektedir Universitede akreditasyon uygulamalarinin tesviki ve siirece rehberlik etmesi

amactyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi hazirlanmis
paydaslarla paylasilmistir. Temel Egitim Boliimii Simif Ogretmenligi, Program Akreditasyonu

kapsaminda, Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Fakiiltesi Matematik Bolimii FEDEK
tarafindan 3 yil siireyle akredite edilmistir. Tip Fakiiltesi Temel Tip Egitimi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Ebelik Boliimiiniin akreditasyon siiregleri devam etmektedir. Universitede her yil en az 2

programin biitge imkanlar1 dahilinde akreditasyon basvurusu yapmasi Egitimi ile Fen Edebiyat

Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimlerinin akreditasyon bagvurulari kabul edilmistir

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek igin, egitim ve Ogretim
stireclerinin  yonetimi, ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen goérev ve sorumluluklarla
sekillendirilmistir. Egitim-6gretim politikas1 temel ilkeleri, mesleki-teknik, insani becerilerin
kazandirilmasi, 6grenci merkezli yaklasim, egitim-6gretimde kapsayici anlayis, kalite giivencesi ve
hibrit egitim seklindedir. Egitimde Yeterlige Dayali1 Kalite Giivence Sistemi Y Onergesi ile egitim
Ogretim siire¢ ve faaliyetlerinin tamimlanmistir. EKGSK ve bagli destek ofisleri ile kalite
standartlar1 dogrultusunda ve performans gostergelerine uygunlugu cergevesinde yiiriitiilmesi
giivence altina alinmistir. Akademik birimlerde olusturulmus olan alt birimler koordineli bir
sekilde egitim 6gretim siireglerine destek saglamaktadir Bu g¢ergevede Biitiinlesik Kalite Y onetim
Sistemi biinyesinde Egitim-Ogretimi Yonetmek {ist siireci ile alt1 ana siire¢ tammlanmistir. Bu
stiregler BKY'S tizerinde detayli olarak agiklanmus, is akislari alt siirecler baglaminda sistematik bir



sekilde yonetilmektedir. Tiim akademik birimler, egitim 6gretim siireglerini belirlenen kurallara ve
esaslara uygun olarak yonetmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenmenin saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestirmekte ve Ogretim iiyelerini bu konularda desteklenmektedir. Kurumda, derslerin
yiiriitiilmesinde kullamlan yontem ve teknikler Bologna Bilgi Paketinde agiklanmaktadir. Ogretim
etkinlikleri, Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Kurum uzaktan egitim baglaminda Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan
Yiiriitiilmesinde izlenecek Usul ve Esaslar1 da belirlenmistir. Kurumda 6rgiin, uzaktan ve hibrit
egitim tlirlerinde, 6grenci merkezli ve yeterlik temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Bu amagla
paydas katilimli olarak “Egitim ve Ogretimi yonetmek™ tamimli bir siirec gercevesinde faaliyet
planlar ile siire¢c performans parametrelerini teskil etmistir. Kurum genelinde performans odakli,
disiplinler arast ve uygulama temelli bir egitim anlayisi hakim olup, performans odakli ve
uygulama temelli derslerin ¢esitliligi goriilmiistiir. Haftalik planlarda konu-6grenme ¢iktilari
iliskisi belirtilmekte, Ogrenme c¢iktilari-kazanimlar kazanimlari saglayan sorular algoritmasi
kurulmaktadir. Bu baglamda da 6grencilere tartisma, sunum, grup calismalar1 ve performans
O0devleri hazirlayabilecek bir 6grenme ortami sunulmaktadir. Kurumda Ortak Se¢meli Dersler
Yonergesi ile farkli disiplinlerden dersler alinabilmektedir. Kurumda, 6grencilerin arastirma
projeleri hazirlamalar1 tesvik edilmekte ve bu sekilde arastirma siireclerine katilimi
desteklenmektedir. Ogrenci projelerinin artirilmas1 amaciyla ve ogretim elemanlar1 6grenci
projelerine danigsmanlik yapmalar1 igin tesvik edilmektedir. Ziyaret kapsaminda gerceklestirilen
gorliismelerde 6gretim elemanlarinin grenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans
odakl1 6grenmeyi 6nemseten yaklagimlar agisindan tesvik edildikleri gézlemlenmistir. 2023 yilin d
a farkli programlardaki 6grencilerin hazirladig1 21 proje igerisinden 13'ii TUBITAK Bilim Insani
Destek tarafindan desteklenmeye layik goriilmiistiir Birimlerin web sayfalarinda 6grenci projeleri
ile ilgili bilgiler duyurulmaktadir. Kurum bu faaliyetleri yaninda akademik birimlerin
programlarinda bilimsel arastirma agirlikli derslerin arttirilmasini desteklemektedir. Universitede
farkli stiregler tesis edilerek 6grencilerin arastirma siireglerine katilimi desteklenmektedir. Tiim
egitim siirecleri kurumda, birimlerinde olusturulan komisyonlarca kontrol edilmekte ve gerekli
Onlemler alinmaktadir. Egitim siirecleri, Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigi
tarafindan gerek akademik birimlerin yonetici toplantilar1 ile gerek uzaktan egitim siiregleri i¢in
AYDEP iizerinden degerlendirilmektedir. Akademik Genel Kurul Toplantilari, Bolim veya
Anabilim Dali1 Bagkanlar1 toplantilar1 ve 6grenci kalite temsilcileriyle yapilan toplantilar ile egitim-
Ogretim stireglerinden memnuniyet diizeyi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme siiregcleri AYDEP ¢ercevesinde farkli yontem ve teknikler ile
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir. Derslerin degerlendirme yontem ve teknikleri
Bologna Bilgi Paketinde tamimlanmaktadir ve izleme belirlenen tamimli stireglerle
gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerde, 6grenme ¢iktilarina ve egitim tiirlerine uygun farkl
sinav yontemleri uygulanmaktadir. Yiiz ylize ve ¢evrimi¢i sinav programlart birimlerin web
sayfalarindan duyurulmaktadir. Sinavlarda olarak siire¢ odakli yontemler (¢evrimigi test, cevrimigi
yazili sinav, ¢evrimi¢i so6zIlii sinav, ¢evrimic¢i uygulama sinavi, ¢evrimig¢i miilakat ve performans



O0devi gibi ders O0grenme c¢iktilarina ve kazanimlara erisim diizeyi belirlenmektedir. Kurumda
Program ve Smmav Komisyonu sinavlarin uygulanmasi ve giivenligini saglamaktadir. Sinav
programlari, akademik birimlerin web sayfasindaki 6grenci giivenligini saglamaya yonelik tercihler
AYDEP sisteminde bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlilig1 ve glivenilirligi, EKGSK biinyesindeki ofisi ve komisyonlar1 ile saglanmaktadir.
Olgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin kullamlmasma yonelik egitimler akademik
personele kullanim kilavuzlar1 ile beraber verilmektedir. Kurumda uygulanan memnuniyet
anketleri ile 6l¢gme-degerlendirme yaklasim ve olanaklar1 kontrol edilmektedir. Egitim- 6gretimin
izleme ve degerlendirmesini ilgili performans parametreleri belirlenerek sistem {izerinden takip
edilmektedir. Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi birimlerden alinan geri bildirimler
cergevesinde gerekli onlemleri almaktadir. Sinav sonuglart ve soru kitapgiklart 6grencilerin
erisimine acilmakta ve 6grencilerden sinava iliskin geri bildirimler alinmaktadir .

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit ve kabul kosullar ilgili yonetmelik,

yonerge ve uygulama esaslari baglaminda belirlenmis ve uygulanmaktadir. Kurumda 6grenci

kabulii ile 6grencilerin daha ©onceki Ggrenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin

stireglerin yonetilmesinde 1iliskili yonergeler tamimlidir. Yatay/Dikey Gegis, Yabanct Uyruklu

Ogrenci Sinavi (YOS), Cift Anadal Programlari (CAP) ve Yandal Programlari ile 6grenci kabulleri
icin gerekli siiregler yazili olup, paydaslarla ve kamuyla paylasilmistir. Ogrenci kabulii ile

ogrencilerin daha 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar,

farkli 6grenim diizeylerine gore oOzellestirilmis Ogrenci kabul kosullar , uluslararasilasma

politikalar1 geregince yabanci uyruklu dgrencilerin lisans ve lisansiistii programlara kabuliinde ve

degisim programlar1 aracilifiyla gelen Ogrenciler dahil olmak iizere Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginin web sayfasinda ilan edilmektedir diploma ve sertifika gibi 6grencilerin belge talepleri

“Kirsehir Ahi Evran Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” ¢ercevesinde
saglanmaktadir Akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan “6grenci” sekmesi altinda diploma

ve belge taleplerine yonelik tiim belge ve formlar paylasilmaktadir Ogrencilerin 6nceki

O0grenmelerinin taninmasinda, 6grenci is yiikii temelli krediler dikkate alinmakta ve intibak

islemlerinde belirlenen is akislar1 kullanilmaktadir. Ders muafiyetleri, birimlerin komisyonlar1 ve

Bologna Koordinatorliigii tarafindan belirlenen kriterlere gore degerlendirilmekte ve intibaki

yapilmaktadir. Universitede merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan; yatay gegis

yabanci uyruklu 6grenci ¢ift anadal programi ve yandal programi 6grenci kabullerinde uygulanan

kriterler tanimlanmstir. Kirsehir Ahi Evran Universitesinde uluslararas: hareketlilik siireci, “Dis
Iliskiler Ofisi” aracilig ile olusturulan “Erasmus, Mevlana, Farabi Ogrenci ve Personel Degisim
Prosediirii”ne Dis Iliskiler Ofisinin web sayfasinda, 6grenci degisim programlar ile ilgili belge ve
formlar iyi niyet anlagsmalar1 , siire¢ igerisinde gerekli formlar ve is akislar1 yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasilmistir. Diploma programlarina
yonelik siiregler “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Mezuniyet Belgelerine iligskin Yonerge”
baglaminda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda mezun olan 6grencilere, aldiklar1 dersler ve bu
derslerden aldiklar1 harf notlarimin yer aldigi transkript belgesi ile Gegici Mezuniyet Belgesi,
Yandal ve Yabanci Dil Hazirlik Sertifikasi, Pedagojik Formasyon Sertifikas1 ve Bitirme ve Katilim
Belgeleri verilmektedir. Islemler “Mezuniyet Islemleri Is Akis1” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin daha 6nce mezun olduklari 6grenim kademesinden aldiklari diplomalar, dikkate



alinmaktadir. Bu kapsamda daha oOnce basarili olarak tamamladiklart dersler muafiyet
prosediirlerine gore degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda, 6grenme ortam ve kaynaklar1 fiziksel ve sanal ortam ve kaynaklar1 olarak bulunmakta ;
egitim ve Ogretim faaliyetleri tim birimlerde Ogrencilerin ihtiyacina cevap verecek sayr ve
donanima sahip olarak siirdiiriilmektedir. Universitede 6grenci ve 6gretim elemam sayilar1 artmus;
bes yil itibar1 ile 6grenci sayis1 18.715'den 21.078'e; akademik personel sayist 846 'dan 937 ye
ulasmustir. Ogretim eleman1 basina 6grenci sayis1 22° dir. Merkezi Kiitiiphane Binasi hafta ici
08.00 22:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. 22:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.
Hizmete ve erisime sunulan kaynaklar 78.398 adet basil1 kitap; 22.594 adet e-kitap; 44.390 adet
erisime agilan elektronik Dergi ile 8.903.924 adet erisime agilan elektronik kitap, tez, konferans
bildirisi, video vb. Kaynak seklindedir. Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii
(EKGSK), fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarinin yonetiminde birimler arasinda denge, Merkez
Kiitiiphane ve AYDEP ile saglanmaktadir. Kampiis dis1 erisimi Veri tabam Erisim ve Istatistik
Sistemi (VETIS) uygulamasi ile saglanmaktadir. Universitede egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
teknolojik imkanlardan yararlanilmakta ve bu baglamda kurumda farkli uygulamalar yapilmaktadir.
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
(AHILAB) Toprak ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlar1 bolgeye hizmet vermektedir. 2023
yilinda 69 adet veri tabami kullanicilarin hizmetine sunulmus, 17 tabani deneme erisimine
acilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerinin akademik ve mesleki ihtiyac ve gelisimlerine yonelik danmigmanlik
programlar1 uygulanmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Kirsehir Ahi Evran
Universitesi On lisans ve Lisans Ogrenci Damgsmanlik Yonergesinde” belirtilen esaslar
cercevesinde, danigsmanlik sistemi uygulanmakta ve kariyer planlamalarina destek saglanmaktadir.
Egitim 6gretim siireclerinin bir tamamlayicisi olan staj uygulamalarina yonelik 6grencilere staj
imkani, yabanci Ogrencilerin staj uygulamalarimi gergeklestirmeleri i¢in isbirligi protokolii
imzalanmistir. Dikey ve yatay gecis kurallari, ilgili mevzuatlara uygun olarak yiiriitiilmektedir
Erasmus kapsaminda yiiriitilen ©6grenci Yapilan etkinliklerin degerlendirilmesinde Etkinlik
Degerlendirme Anketi sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Kalite elgileri ve dgrenci
temsilcilerinin goriisleri alinarak egitim Ogretim faaliyetlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda hizmet saatlerinde iyilestirme yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun sahip oldugu tesislere ve altyapiya ait bilgiler internet sayfasi ve faaliyet raporlarinda
aciklanmis ve kamuyla paylasilmistir. Kurumun oldukg¢a yeterli yemekhane, sosyal, kiiltiirel ve



sportif tesise sahip oldugu goriilmektedir. Kirsehir Ahi Evran Universitesinde internet baglantisi
ULAKNET iizerinden saglamaktadir. Universite bilisim altyapis1 kapsaminda Ogrenci Bilgi
Sistemi, Kiitiiphane Yordam ve RF-ID, Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi (BAPOS),
EBYS, Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemleri (BYBS), Biitlinlesik Kalite Y6netim Sistemi (BKYS),
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), Ogrenme Yo6netim Sistemi (AYDEP),Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Teknik Servis Takip, Web Portal Yazilimi, Personel Otomasyon vb. yazilimlar
sanal sunucular iizerinden calismaktadir. Universitede kullanilmakta olan Bilisim sistemleri ve
Bilisim alt yapis1 TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi ile giivence altina
almmustir. Universitede 6grenci yasam merkezleri bulunmaktadir. Iktisadi Isletme tarafindan
isletilen 1 alakart lokanta, 2 fast-food lokanta, 2 kafe ve tiim fakiilte binalarinda yer alan kantinler
ile hem personelin hem de &grencilerin giinliik gereksinimleri karsilanmaktadir. Universitede
personel ve Ogrencilere yonelik olarak merkez kiitiiphane ve birim kiitiiphanelerinde,
kiittiphanecilik hizmetleri sunulmaktadir Kurumun fiziki alt yap1 giiglendirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasi projesi
planlanmistir. Merkez yerleskenin Selguklu mimarisine gore dizayn edilen yeni nizamiye giris
kapis1 2023 tarihinde tamamlanmis ve hizmete acilmistir. Ogrenci meydani ile ilgili proje
hazirliklar1 tamamlanmis olup ihale asamasina gelinmistir. Bu meydanda aligveris merkezleri,
dinlenme alanlar1 ve 6grencilerin vakitlerini degerlendirebilecekleri sosyal alanlar olusturulacaktir.
Pilot Tarim Jeotermal Koordinatorliigii tarafindan termal kaynagin saglanmasi i¢in hayata
gecirilecek olan “Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalaria Iletimi Projesi”
ile “Termal Seralarda Kiimelenme Projesi”, “Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi
(JEOKAREM)”, “Sporcu Saglig1 Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon (GETAT)” gibi
projelerle, Kirgehir'deki termal suyun; egitim-6gretim, tarim ve saglik hizmetlerinde daha yaygin
bir sekilde kullamlmas1 hedeflenmektedir Universitede tesis ve altyapilarin izleme ve
iyilestirmesine yonelik faaliyetler Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Birim peyzaj ve c¢evre diizenlemesi, bakim onarim hizmetleri, aga¢ dikimi, enerji verimliligine
yonelik faaliyetlerini BKYS Kirsehir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Yetkilendirme ve Denetim
Komisyonundan yetki belgesi almis olan Yetkili Toprak Analiz Laboratuvart ve Yetkili Sulama
Suyu Analiz Laboratuvarlarinda,ciftcilere hem toprak ve sulama suyu analiz hizmeti sunulmakta ve
analiz sonrasi giibreleme ve sulama yapilacagi konusunda AHILAB tarafindan bilgi destegi
alabilmektedir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sporcu Sagligi Arastirma, Uygulama ve Termal
Rehabilitasyon (SAUTER) Merkezi projesiyle; sporcu sagligi ve saglik turizmi alanlarinda
danismanlik verilmesi programa alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplara, o6zellikle engelli Ogrencilere yonelik ¢esitli uygulamalarin
bulunmas: giiclii bir farkindaligin oldugunu gostermektedir. Universitede, Engelsiz Ogrenci Birimi
bulunmaktadir ve bu konuda 6grenci el kitabr hazirlanmistir. Engelli 6grencilerin egitim dgretim
faaliyetlerine yardimc1i olmak amaciyla goniilliilik esasina baglaminda bagvuru formu
olusturulmustur. Bu kapsamda egitim ve Ogretim siire¢ ve islemleri, bir yonerge ile
ylriitiilmektedir. Kurumda mevcut Psikolojik Destek Birimi Dezavantajli gruplara yonelik
rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetleri saglamaktadir. Ekonomik kosullar1 uygun olmayan
ogrenciler i¢in {icretsiz yemek hizmeti verilmektedir. Yabanct uyruklu 6grencilere destek olmak
tizere Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi olusturulmustur.
Dezavantajli gruplar ile ilgili geri bildirimleri Memnuniyet Y 6netim Sistemi ve 6grenci temsilcileri
toplantilar1 ile alinmakta ve verilen danismanlik hizmetlerinin etkililigi 6l¢iilmektedir. Kurum
Merkez Kiitiiphanesi, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya



yonelik farkli hizmetler sunmaktadir. Engelli giris yollari, asansor, engelli tuvaleti verilen
hizmetlerdir. Bu konuda ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri verilmektedir. Ogrencilerin farkl
engel durumlar1 ¢ercevesinde farkli egitim, ders, materyal ve sinav uygulamalar1 belirlenmistir

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin koordinasyonu ve izlemesi, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitede 74 Ogrenci yiiriitiilmektedir Ogrenciler,
acik futbol sahasi, kapal1 futbol sahasi, kapali spor salonlari, basketbol ve voleybol sahalari, tenis
kortlar1 ve diger spor tesislerinden ticretsiz olarak faydalanabilmektedir. Kurumun merkez
yerleskesinde bulunan kiiltiir merkezinde 6 adet farkli kapasitelerde toplanti salonu ve diger
birimlerdeki konferans salonlar1 kiiltiirel etkinlikler i¢cin kullanilmaktadir. Kurum 2023 yilinda 6
Subat deprem felaketi sonrasinda Kirsehir'e gelip yurtlarda konaklayan depremzedelere ve
sonrasinda giiz donemi 6grencilerine yonelik; cok sayida konser, sergi, spor miisabakasi, soylesi,
panel, konferans, kongre gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢cevrimi¢i olarak kurumsal web sitede ve sosyal medya hesaplar
araciligiyla duyurulmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan gerceklestirilen etkinlikler
Etkinlik Degerlendirme Anketi ile degerlendirmektedir. Anket sonuglar1 incelenerek gerekli
goriilen hususlarda BKYS’de lyilestirme Plani yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin ilk defa ve tekrar atanmalari, gérevde yiikseltilmeleri ve siiregleri,
Yiiksek Ogretim Kanunu, Yiiksekogretim Personel Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat
Kanunu, ilgili yonetmelikler ile biitiin paydaslarin katilimu ile belirlenen kurum Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi c¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Yonerge gilincelleme
calismalar1 devam etmektedir. Akademik personel alim siirecinde Oncelikle ilgili birimlerin
ihtiyaglar1 dikkate alinmaktadir. Basvurularin uygunlugu, birimlerde degerlendirilmekte sonuglari
ilgililer ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum ve ilgili boliim/programin ihtiyaglar1 yaninda
bdlgenin kalkinma hedefleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Kurumun 6gretim elemanlarindan
beklentisi, tiniversitenin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda
tanimlanmakta ve gorev Akademik personelin haftalik ders yiikleri, dengeli bir sekilde
planlanmakta, ders gorevlendirmeleri uzmanlik alani, yetkinlik ve deneyimlerine gore
diizenlenmekte ve web sitesi iizerinden ilan edilmektedir. Siiregler mevzuata ve belirlenen is
akislarina gore ylriitiilmektedir. Kurumda, kurum dis1 ders gorevlendirilmeleri ve yabanci uyruklu
misafir 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, kurumda mevcut ilgili is akis plani ¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve



izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine onem verilmekte ve

kurumun, bu alanda yardimci olmak icin ciddi caba sarf ettigi goriilmektedir. Ogretim

elamanlarinin yetkinliklerini gelistirici egitim programlar1 diizenlenmekte ve 6gretim elemanlarinin

proje hazirlama konusundaki becerilerini arttirmaya iliskin egitim etkinlikleri yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarimn yurt ici ve yurt disindaki bilimsel Kurum bu siireglerde topladigi talepler
dogrultusunda egitimler planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Kurumda farkli egitim alanlarinda

(i¢ Kontrol Mevzuati, ilk Yardim Egitimi, Microsoft Of ice Excel, Microsoft Of ice Word, EBYS ,
Resmi Yazisma Kurallari Uygulamalarivb.) 6nemli faaliyetler gergeklestirilmistir. Ogretim

elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Akademik Gelisim Destek Ofisi,
Miifredat Destek Ofisi ve Olgme Degerlendirme Destek Ofisi tarafindan farkli konularda egitimler
verilmektedir Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligikullanicilarin hizmetine sunulan veri
tabanlarina yonelik ¢evrim i¢i egitimler diizenlemistir. Bu baglamda 17 adet veri tabani deneme

erisimine, 69 adet veri tabani kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Abone olunan veri tabanlarina

O0gretim elemanlar1 ve Ogrencilere kurum ic¢inden ve disindan erisim hizmeti s6z konusudur.

Teknoloji Transfer Ofisi 2023 yilinda biinyesinde bulundurdugu ¢alisma modiilleri ile akademik

personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi icin egitim faaliyetleri ve etkinlikleri

diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6diil sistemi uygulanmaktadir. Odiil Yo6nergesi kapsaminda Bilim Tesvik Odiilii, Geng
Bilim Insam Odiilii ve Ozel Odiiller kategorilerinde odiiller verilmektedir. Tesvik siirecini seffaf
olarak yiirtitmesi amaciyla Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi bulunmaktadir.
Bagvurular Akademik Tesvik Komisyonlar ile incelenmekte ve tesvik almaya hak kazananlar
cevrimici olarak ilan edilmektedir. Kurumda yeni goreve baslayan Ogretim elemanlarinin
tiniversiteye uyumunu saglamak, egitim ve arastirma alanlarindaki faaliyetlerin etkinligini artirmak
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Kurumda Yenilik¢i ve Yaratict Diisiince Platformlarinda
Ogretim elemanlar1 goriislerini paylasmakta, yapilan degerlendirme sonucunda uygun bulunan
gorisler odillendirilmektedir .

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi, planlamasi, politika gelistirme, uygulama, izleme ve

degerlendirme bilesenlerine sahip dongiisel bir sistem bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ilgili

politika ve stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda yiirtitmektedir. Kurumun Arastirma ve

Gelistirme Siiregleri BKYS {izerinden performansadayali olarak izlenmektedir. Ar-Ge siirecinin
temel girdileri belirlenmistir. Kurum i¢ vedis kaynaklari tarafindan desteklenen projeler, BAP

Otomasyon Sistemi (BAPOS) iizerinden takip edilmektedir. Kurumda arastirma performanslarinin
artirilmas1, desteklenmesi ve odiillendirilmesi amaciyla Odiil Yonergesi bulunmakta ve

arastirmacilarin SCI- Expanded, SSCI ve AHCI’da listelenen indeksli dergilerdeki yayin sayilarini
artirmak amaciyla Bilim Tesvik Odiilii, Gen¢ Bilim Insam Odiilii ve Ozel Odiiller kategorilerinde
odiiller verilmektedir. Bu kapsamda en ¢ok yayin yapan akademisyenlere BAP birimine proje

basvurusu yapmalar1 durumunda desteklenen proje biitgelerinin %50’si kadar ek kaynak

verilmekte, Yonetim Sistemi ile akademik birimlerin ve Ogretim elemanlarmin arastirma

performanslarimin izlemesi yapilmaktadir. Universite, paydaslarin katilimim esas alan bir stratejik

plan hazirlama kiiltiirii ve gelenegine sahiptir. Stratejik planin hazirlik siirecine yon veren durum

analizi caligsmalari, yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal

hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate almaktadir. 2022-2026 Stratejik Plani, iiniversitenin

gelecege hazir olmasini 6ngéren bir yaklasimla hazirlanmis; basta kalkinma planlar1 olmak tizere,

mevzuat analizi ve st politika belgelerinin incelenmesi, yiiksekogretim sektorii analizi, paydas

beklentilerinin alinmas1 gibi i¢gorii saglayan unsurlar dikkate alinmistir. ile firsat ve zorluklardan n

a sil yararlanilacagi degerlendirilmis; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinde belirlenen egilimler analiz edilmistir. Kurumda PESTLE
analizi, GZFT analizi benzeri farkli analizler yapilarak tiniversitenin Farklilasma Stratejisi
belirlenmis, bu strateji tiniversitenin stratejik amaglarina yon vermistir. Bu baglamda kurumun AR -

GE amaci “bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, yenilik¢i ve

girisimci arastirma gelistirme ¢alismalart yapmak™ olarak tanimlanmistir. Bu amag¢ 4 hedef ve

iliskili 18 performans gostergesi ve 31 siire¢ performans parametresi tanimlanmistir . Kurumda

Arastirma ve Gelistirmeyi Y Onetmek {ist siirecine bagli ana siiregler ve alt siiregler belirlenmistir.

Kurum Ar-Ge ekosistemini akademik birimler, idari birimler, BAP Koordinat6rliigii, Pilot
Universite Koordinatorliikleri, Uygulama ve Arastirma (UY GAR) Merkezleri, Merkezi Arastirma
ve Uygulama Laboratuvari (AHILAB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olusturmaktadir.
Kurumda proje siireglerine yonelik is akislar1 tanimlanmis ve AR- GE Direktorliigi kurulmustur.
Kurumda projeleri yiiriitmek amaciyla kurulan arastirma merkezleri (Jeotermal ileri Sera
Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi) bulunmaktadir. Bolgesel

kalkinmaya destek saglayacak nitelikteki arastirma faaliyetleri “6.0.- Bolgesel Kalkinma Odakli

Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini Y &netmek” iist siirecine bagli olarak yiiriitiilmektedir.

TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi edilmektedir. Universitede yiiriitiilen Ar-Ge galismalar iist

ve alt siregler c¢ercevesinde farkli performans parametreleri ile izlenmekte ve

degerlendirilmektedir. Birimler, BKYS sistemi iizerinden ilgili siireglere ait performans

parametreleri i¢in yil bazli hedefler belirleyerek uygulamalar1 izlemekte, gerceklesme bilgilerini

kanitlartyla birlikte sisteme girmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.



ic ve dis kaynaklar

Kurum arastirma kaynaklari; teknik ve fiziki altyapi, insan kaynagi ve mali kaynaklardan
olusmaktadir. Universitenin Ar-Ge icin gerekli olan i¢ ve dis kaynaklar1 ¢ogaltma yoniinde
calismalar yiirtitiilmektedir. Alt yap1 donanimlar1 Stratejik Plan kapsaminda tamamlanmaktadir.
UYGAR merkezleri kurulmus, arastirma laboratuvarlar1 ve uygulama alanlarinda gerekli fiziki ve
teknik donanimlar saglanmistir. Akredite olmus Sulama Suyu Analiz Laboratuvari, Toprak Analiz
Laboratuvar1, Kiiltiir-Tabiat Varliklar1 Belgeleme ve Analiz Laboratuvari, Spektroskopik Analiz ve
Ol¢iim Laboratuvari {iniversitede bulunmaktadir. Farkl1 birimlerde egitim ve arastirma amagl ¢cok
saylda laboratuvar ve uygulama tinitesi bulunmaktadir. Tarimla ilgili projelerin ve uygulamalarin
gerceklestigi yaklasik 840 dekar tiretim arazisi bulunmaktadir. Bolgesel kalkinma kapsaminda
Ceviz Pilot Tarim ve Jeotermal Proje Koordinatorliigii’niin alt birimi olan “Termal Seralarda
Kiimelenme Projesi” kapsaminda 2023 wili igerisinde yiiriitiilen projelerden projesi
tamamlanmustir. Konya Ovas1 Projesi (KOP) Idaresi “Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Program1” kapsaminda Hidrojen Isitma Sistemli “Ges Hidrosera” Pilot Uygulama Projesinin ortak
yiiriitiilmesi konusunda protokol Yem Uretim Projesi kapsaminda 2023 yilinda farkh
lokasyonlarda 5 ¢iftei ile 259 dekar alanda ve 50 dekar1 da tiniversite arazisinde olmak tizere 309
dekarlik bir alanda tritikale+Macarfigi tiretimi yapilmis vr 25.814 kg kaliteli kaba yem elde
edilmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi koordinatorliigiinde Ankara ve Selguk Universiteleri
isbirligi ile kurulan ve Tiirkiye’nin tarim alaninda ilk ortak arastirma merkezi olan JISTUAM’1n
tim mevzuat diizenlemeleri ve yonetim organlarinin olusturulmasi 2023 wyili igerisinde
tamamlanmistir. AHIGETAM Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Alamnda bitki
tirtt cesitliligi artirllmis, bu kapsamda 45 bitki tlirtiniin Kirsehir ekolojisine adaptasyonu
izlenmektedir. Kurum tarafindan isletilen 150 yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinde
egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunulmaktadir. Hirudoterapi iinitesinde siiliikk ihtiyacim
karsilamak iizere; Pilot Saglik Koordinatorliigiiniin alt projesi olan AHIGETAM’a bagli Universite
icinde ve Tip Fakiiltesi biinyesinde kapali laboratuvar ortaminda siiliik tiretilmesi amaciyla agilan
Siiliik Uretim Universite, arastirma projelerine biitce imkanlar1 olciisiinde destek vermektedir.
Proje harcamalar1 BAPOS iizerinden yapilmakta ve projeyle ilgili tiim islemler arastirmacinin
ekraninda goriilmektedir. BAPOS ile proje siiregleri takip edilmekte ve proje bilgilerine dair ¢esitli
veriler alinabilmektedir BAP birimi kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligini BKY'S tizerinden takip
ettigi gibi yine yilsonunda yapilan YGG toplantisinda kaynaklarin kullanimi ve yeterliligini {ist
yonetim ile birlikte degerlendirmektedir. 2023 yili i¢inde ilk defa basvurusu yapilan 9 arastirma
projesi desteklenmistir. Y1l iginde yapilan tanitim toplantilar1 ve e-posta iizerinden gonderilen
duyurular ile bilgilendirmeler yapilmaktadir Yiiriitiilen arastirma projelerinin biitge agisindan
izleme ve degerlendirmesi BAP birimi tarafindan takip edilmekte, BAPOS sistemi iizerinden
yapilmaktadir. 2021 yilinda 98 adet projeye toplam 635.050,51 TL, 2022 yilinda 103 adet projeye
toplam 799.464,77 TL ve 2023 wyilinda ise 96 adet projeye toplam 968.471,18 TL destek
verilmistir. Kurum, dis kaynaklarin miktarinin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda
bilimsel arastirma projelerini finanse eden baglica ulusal kuruluslar, bolgesel projelere finansman
saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile is birlikleri gelistirilmekte ve ayr1 bir siireg
olarak yonetilmektedir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Anadolu Universiteler Birligi ve KOP gibi
bilimsel arastirma ve Ar-Ge aglarinda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda Ar-Ge
finansmani saglayan TUBITAK, TAGEM, KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa
Birligi Fonlarina proje basvurusu yapmalari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda AR- GE fonlarina
2021 wyilinda dis kaynaklardan toplam 11.173.128,00 TL gelmis, 2022 yilinda bu miktar
21.027.147,99 TL + 15.002,78 Amerikan Dolarna yiikselmis ve 2023 yilinda ise yaklasik
17.256.142,23 TL olarak gergeklesmistir. Universitede, dis kaynaklara yonelik projeleri GE
direktorligli kurulmasina yonelik olarak 2023 yilinin sonlarina dogru c¢alisma baglatilmistir.
Direktorliigiin kurulmas: ve faaliyetlerine baslamasi ile birlikte dis1 kaynaklara yonelik olarak
projelerde artis olacagi ve projelerin takibinin kolaylasacagi diisiiniilmektedir. TTO baglaminda
faaliyet alanlarina yonelik modiiller hazirlanmis olup 2023 yilinda 23 faaliyet, 1 patent ve 1 faydali
model basvurusu gerceklestirilmistir. 2019 yilinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Daire
Bagkanligindan Tarim ve Jeotermal alaninda verilen 8§ adet projeye yaklasik 42.000.000,00 TL



destek saglanmistir. 2023 yilinda saglanan 14.000.000 TL biitge ile bu projeler stirdiiriilmektedir.
2023 yilinda pilot projeler kapsaminda 2 adet proje desteklenmis olup hélen 8 adet proje, KOP
destekli 2 adet proje, TUSEB destekli 1 adet proje ve Igisleri bakanligi destekli 1 adet proje
yiirlitiilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiisti programlarin agilmasi tesvik edilmektedir. 2022-2023 Egitim-Ogretim
doneminde doktora programlar1 artis gdstermistir. Universitenin doktora program sayisi, 2023

yilinda 24'e yilikselmistir. Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde, Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Zootekni, Fen Bilgisi Egitimi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarla
Bitkileri, Bahge Bitkileri, Makine Miihendisligi; Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon bulunmaktadir. U¢ Enstitii biinyesinde yer alan Doktora programina kayitl
Ogrencilerin toplam sayis1t 2023 yil1 sonu itibartyla 37°dir. K programlarinin sayis1 artmaktadir.

Pilot projelere yonelik doktora programlari agilmaktadir. Yurtdisinda post doktora ¢alismasi

yapmak i¢in 2023 yilinda yedi arastirmacit gorevlendirilmistir. Iki personel Hacettepe

Universitesi’'nde post doktora yapmaktadir. 2023-2024 Egitim- Ogretlm yilinda ise yurt dist post
doktora galigmasi yapmak iizere birer personel ABD, Japonya ve Ingiltere’ye giderken, iki personel
ise yurt icinde Hacettepe Universitesi’ne gorevlendirilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinden iki, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, Miihendislik- Mimarlik ve Tip Fakiiltesi’nden ise birer
kisi bu kapsamda gorevlendirilmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun o6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere farkli
faaliyetlerde bulunmasi ve kurum genelinde 6nemli bir farkindalik bulunmasi memnuniyetle
karsilanmistir. Bu baglamda UniversiteSanayi Is birligini saglamak ve kuvvetlendirmek adina
cesitli faaliyetler yliritmektedir. Bu kapsamda Kirsehir ilinde faaliyet gosteren 6nde gelen firmalar
ile is g 6 r U smeleri gergeklestirilmistir. Sanayive Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi I1 Miidiirligii, Kirsehir Organize
Sanayi Miitesebbis Heyet Baskanligzi ve KOSGEB Kirsehir 11 Miidirliigiine ziyaretler
gerceklestirilmistir.  Yiz yiize ve ¢evrim i¢i seminerler, sirketlesme ve girisimcilik
bilgilendirmeleri, Arastirma Ekosistemi Konferans: diizenlenmistir. Anadolu Universiteler
Birligi’nin diizenlemis oldugu II. Ar- Ge Proje Pazar1 ve Universite Tamitim Giinleri Etkinligine
akademisyen ve 6grencilerin proje bagsvurularini tesvik etmek amaciyla gerekli destekler verilmis ve
destek saglanmistir Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO), Akademik Gelisim Uyum Programi
(AGUP), Akademik Basar1 Odiilleri ve Odiil Téreni ve Uluslararast Universite Siralamalari
basvurularim yiirtitmektedir. 2023 yilinda II. AGUP egitimi 88 katilime1 ve 26 egitimci ile ti¢ glin
stiren bir egitim ile gergeklestirilmistir. Akademik Basar1 6dilleri kapsamindal5 alanda odiil
verilmistir. AGDO tarafindan, yapilmistir. 2023 yili itibariyla da ilgili sisteme gerekli veriler
girilmistir. Kurumda akademisyen ve 6grencilere yonelik yiiz yiize olmak tizere 6 adet Kiitiiphane
Tanitim1 ve Basilt — Elektronik Kaynaklarin Kullanimi Egitimi veri Imist ir. PoolText Report ve
EndNote programlarinin ve Gemini, ProQuest, Web of Science Group, Clarivate, Wiley ve
Elsevier firmalarina ait veri tabanlarimin kullanmimina yonelik webinarlar gergeklestirilmistir.



Bununla beraber Akademisyenlerin Ar-Ge verilerini yaymlatma noktasinda TUBITAK ULAKBIM
+ Wiley Doniisii Anlasmas1 (Oku & Yayimla/Read & Publish) ve TUBITAK ULAKBIM +
Springer Nature (Oku & Yayimla/Read & Publish) webinarlarina katilim igin gerekli bilgilendirme
toplantilar1 yapilmistir. Universite Dis liskiler Ofisi tarafindan kurumda 6gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ikili ve iyl niyet anlagsmalari, Erasmus+ ve
Mevlana Degisim Programlari kapsaminda Ogretim elemam ve 6grenci hareketliligi takip
edilmektedir. 2023 yilinda 16 yurt dis1 iniversite ile ikili anlasma ve 2 {iniversite ile de 1yi niyet
anlasmasi1 yapilmistir. 2023 yilinda Erasmus Degisim programindan 2 6gretim elemani ve 6
Ogrenci yararlanmistir

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma alam1 6ncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirliklerini artirmayr farkli alanlarda
protokol, proje ve etkinlikler uygulamadadir. Petlas Lastik San. Tic. A.S. ile yapilan protokol,
Karabiik Universitesi’nde yiiriitiilen Sosyalfest etkinligi; Cumhuriyetin 100. Yilinda Saglik
Hizmetlerinin Sunulmasinda Farkindalik ve Giiglenme projesi Kalkinma Odakli, Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda 2019 yilinda bolge ciftcileri ile baslatilan Kaba

Yem Uretim Projesi ile 309 dekar ekimi yapilarak bolgenin yem ihtiyacina katki saglanmistir. Fen
Bilimleri Enstitiisii Zootekni Anabilim Dali yiiksek lisans Ogrencisi tarafindan tez g¢alismasi
kapsaminda yiiriitiilen Somali Tavuk¢ulugunu gelistirme projesi, AEU Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Bolimi 6gretim elemanin yiiriitiictliigiinii yaptigi, Kahramanmaras Valiligi ve

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ile isbirligi ortakligi yapilan TUBITAK 4007 Afet
Bolgesi Projeleri kapsaminda “Kahraman Cocuklar Bilimle Giigleniyor” etkinligi 6nemli
faaliyetlerdir. Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Boliimii ve Kafkas Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Biyoloji 6gretim tiyelerinin birlikte yiirtittiigii “Kars ilindeki endemik bitki tiirlerine
DNA barkod bolgeleri ile molekiiler kimlik vererek ilin biyolojik cesitliligini korumak ve
kullanmak icin gerekli calismalarin yapilmasi” isimli proje onerisi Kafkas Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliiginden giidiimlii arastirma projesi diger onemli projedir.

TUBITAK 1 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek
Programi kapsaminda, “Yeni Bir Turist Tirt Olarak Dijital Gogebeler: Tiirkiye'nin Cazip Bir
Destinasyon Olmasina Yonelik Stratejilerin Gelistirilmesi” projesi disiplinler ve kurumlararasi
igbirliginde yapilan bir c¢alismadir. Tarim ve Orman Bakanligina bagli TAGEM (Tarimsal
Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii) koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Halk Elinde Hayvan
Islahi i¢in 2023 il itibariyla yaklasik 4 milyon TL destekleme 6demesi gergeklestirilmis olup, dol
verimi ve canli agirliklardaki iyilesme ile saglanan gelirler de dahil edildiginde yillik bazda proje

kapsamindaki yetistiricilerin biit¢elerine yaklasik 8 milyon TL’lik bir katki saglanmistir. Tarim ve

Orman Bakanlig1 ile FAO’nun proje ortagi oldugu “Kirsal Turizm ve Gastronomi Yoluyla Kaz Eti
Uretiminin Giiclendirilmesi” Projesinde, Ziraat Fakiiltesi Zootekni B6liimii ve Tarim Ekonomisi
Ogretim tyeleri proje danismanlar1 olarak gorev almaktadirlar Kurumda Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiic (BAP) farkli konularda egitim ve
danigmanlik hizmetleri vererek ve yliksek 6gretim kurumlarindaki bilimsel arastirma projelerine

biitce imkanlar1 Ol¢iisiinde destek saglayarak calismalarin gelistirilmesine ortam yaratmaktadir.

Kurumda o6ncelikli arastirmalara biitce olusturmakta ve arastirmacilari proje yapmaya tesvik
edilmektedir. Desteklenen projelerin, is plan1 ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmesini ve

sonuclandirilmasini  saglamaktadir .Universite onciiliigiinde Ankara ve Selcuk Universiteleri
isbirligi Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (JISTUAM)
2023 wyilinda faaliyete ge¢mistir. BKYS yazilimi ile arastirma siireglerine iliskin performans
parametreleri izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik performansi siirecler kapsaminda



izlenmekte ve degerlendirilmekte ve hedefler ile uyumlu iyilestirmeler yapilmaktadir. Ilgili
birimlerden alinan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Raporlan ile yillik faaliyetler, takip
edilmekte, izlemeler yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetlerine yoOnelik performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalarinin BKY'S vasitast ile siiregler kapsaminda yiirtitmektedir. Sistem tizerinden performans
sonu¢lar1 izlenmekte, hedefler ve sapmalar incelenerek uygun iyilestirmeler yapilmaktadir.
edilmekte, iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Kurumda Ar-Ge hedefleri birimlere 6zgii faaliyetler
belirlenmistir. Stratejik Plandaki amaglar hedeflere yansitilmis, bu dogrultuda performans
gostergeleri  belirlenmistir. Bu kapsamda stratejik planin hayata geg¢mesi periyodik olarak
izlenmektedir. Arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetler kayit altina alinarak takibi
yapilmakta, ayn1 zamanda akademisyen ve birim bazinda Kurum bilgi birikimini, gelistirmis oldugu
yazilimlarini ve Ar-Ge sonuglarim1 kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina yonelik kullanimina
sunmaktadir. Bu baglamda ve kapsamda kurum birimlerinde Ar-Ge ¢alismalarina zemin
olusturacak sekilde paydaslar1 ile isbirlikleri yiiritmektedir. THE (Times Higher Education)
IMPACT siralamast degerlendirmesi i¢in 2023 wyilinda sisteme gerekli veriler girilmis, bu
kapsamdaki verilerin toplanabi¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi kullanilmaya baglanmistir.
Akademisyenleriniin yaptig1 bilimsel ¢alismalarin Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Kurumda Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi (JISTUAM), Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AHIGETAM), Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (JEOKAREM)
ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHITUAM) tarafindan c¢alismalar, bolgesel
kalkinma odakli arastirma projeleri yiiriitilmektedir. Universite calisanlarinin performanslarim
artirmak amaciyla birim bazindaki izlemeler UNIS ile takip edilmekte, kurum bazinda iistiin
performansa sahip akademik ve idari personele basar1 odiilleri verilmektedir. Universitenin
arastirma performansinin degerlendirmesi, birim bazl1 olarak UNIS (Akademik Veri Yonetimi ve
Performans Analiz Sistemi) ve BKYS ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurum arastirma
faaliyetlerine yonelik performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin BKY'S vasitasi
ile siiregler kapsaminda yiirtitmektedir. Sistem tizerinden performans sonug¢lar1 izlenmekte, hedefler
ve sapmalar incelenerek uygun iyilestirmeler yapilmaktadir. edilmekte, iyilestirme planlari
yapilmaktadir. Ge hedefleri birimlere 6zgii faaliyetler belirlenmistir. Stratejik Plandaki amaglar
hedeflere yansitilmis, bu dogrultuda performans gostergeleri belirlenmistir. Bu kapsamda stratejik
planin hayata ge¢mesi periyodik olarak izlenmektedir. Arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen
tiim faaliyetler kayit altina alinarak takibi yapilmakta, ayn1 zamanda akademisyen ve birim bazinda
Kurum bilgi birikimini, gelistirmis oldugu yazilimlarimi ve Ar-Ge sonuglarimi kamu ve 6zel
sektoriin ihtiyaglarina yonelik kullanimina sunmaktadir. Bu baglamda ve kapsamda kurum
birimlerinde Ar-Ge c¢alismalarina zemin olusturacak sekilde paydaslart ile isbirlikleri
yiriitmektedir. THE (Times Higher Education) IMPACT siralamasi degerlendirmesi i¢in 2023
yilinda sisteme gerekli veriler girilmis, bu kapsamdaki verilerin toplanabilmesi i¢in Akademik Veri
Yonetim Sistemi kullanilmaya baslanmistir. Akademisyenlerinin yaptigi bilimsel caligsmalarin
Birlesmis Milletlerin Sirdiiriilebilir Kalkinma Kurumda Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve
Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (JISTUAM), Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHIGETAM), Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi (JEOKAREM) ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHITUAM)
tarafindan calismalar, bolgesel kalkinma odakli arastirma projeleri yiiriitiilmektedir. Universite



calisanlarinin  performanslarim artirmak amaciyla birim bazindaki izlemeler UNIS ile takip
edilmekte, kurum bazinda tistiin performansa sahip akademik ve idari personele basar1 6diilleri
verilmektedir. Universitenin arastirma performansinin degerlendirmesi, birim bazli olarak UNIS
(Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi) ve BKYS ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemani/arastirmaci performansinin izleme ve degerlendirilmesi, Arastirma ve
Uygulama, Yetkinlik ve Performansinin Yonetimi ile Pilot Proje Faaliyetlerini Izleme ve
Degerlendirme Y Onetimi siireglerine bagli elemanlarinin performans degerlendirmesi yapilirken
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi , Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi,
Akademik Tesvik Ek Yonetmeligi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi dikkate
alimmaktadir. Arastirmacilarin performansinin degerlendirilmesi sonucunda 29 Eylil 2023
tarthinde, dereceye giren ogretim elemanlarinin 6diil ve belgelerinin takdim edildigi Akademik
Basar1 Odiil Téreni gerceklestirilmistir. Arastirmaci performansinin izlenmesinde kullanilan UNIS
sistemi akademisyenlerin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kayit altina almaktadir. UNIS verilerine
gore 2023 yilinda dgretim elemanlarinin basariyla tamamladigi 105 adet, kabul alan 96 adet BAP
destekli proje bulunmaktadir. 2624 adet olarak gerceklesmistir. Bu bilgiler UNIS yazilimu
tizerinden acik bir sekilde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumda 6gretim elemanlarinin Y OK
Akademik, Gate baglantilar1 bulunmakta ve erisim saglanarak performanslarinin paylasimina imkan
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin patent, 6diil, dis kaynakli projeleri yiiriitmeleri gibi
aragtirma performanslar1 kurum ana sayfasinda haberler boliimiinde paylasilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 2023 wyilinda yaptiklar1 ¢alismalarla ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan farkli
diizeylerde o6diiller almislardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katk: siireclerini, Toplumsal Katki Politikasi ve siire¢ yonetimi yaklasimi ile
yiirtitmektedir. Universite, toplumu temel paydas olarak tamimlamistir. Paydas iliskileri Y &netimi
geregi, temel toplum paydaslari etki onem derecesine gore belirlenmistir. Toplumsal Katkiyl

Yonetmek Ust Siireci; Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Yonetimi, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetlerin Yonetimi, Cevresel Duyarlilik ve Enerji Kullanimi Yonetimi, Saglik ve Spor
Faaliyetlerinin Y&netimi, Mezun lliskilerinin Y&netimi ve Paydas iliskilerinin Y&netimi olmak
tizere alt1 ana siirec ve bu siireglere bagl performans parametreleri ile takip edilmektedir. Birimler,

toplumsal katkiya yonelik siire¢ performans parametrelerini belirlemekte, sonuglara yonelik olarak
izleme, degerlendirme yapilmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalari yiirtitiilmektedir. Toplumsal

beklenti ve algilar anketlerle 6l¢lilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi tizerinden alinan geri
bildirimler ile degerlendirilmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii toplumsal katki
politikalarina uygun olarak egitim- 6gretim, arastirma ve gelistirme, kiiltlirel, sanatsal, saglik ve
spor faaliyetleri ile siireglerini toplumsal ve ¢evresel fayda yaratmak {izere koordine etmektedir.

Organizasyonel yapist koordinatoér, koordinatér yardimcisi, toplumsal katki ekibi ve birim
toplumsal katki sorumlularindan olusmaktadir Kurumda toplum paydaslar1 akademik ve idari
birimler tarafindan Paydas Iliskileri Tablosu ile belirlenmekte ve temel toplum paydaslarinin
onceliklendirilmesi sonuglarint degerlendirmektedirler. 2023 yilinda farkli birimler tarafindan
sosyal sorumluluk Faaliyetlerinin Y6netimi Ana siirecine bagli 34 farkli parametre ile yapilan
cesitli toplantilar, toplumsal alg1 anketi, vb. kanallarla toplum paydaslarinin gériisleri toplanmakta
ve iyilestirme calismasi yapilmaktadir. Toplumsal katki kapsaminda, Kizilay, Yesilay, Ziraat

Odalar1 vb. STK'lar ile is birlikleri yapilmaktadir. Universitenin 7 temel paydas grubu igerisinde is
birlikleri ve tedarikgileri ayr1 ayr1 gruplandirilmistir. Tiim is birlikleri ve sonuglar1 birimler
tarafindan iletisim araglar1 vasitasiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Toplumsal Katki projelerinin
artirilmasi ve dis paydaslarla is birliginin gelistirilmesi amaciyla Kirsehir'de bulunan ¢ok sayida
kurum ve kurulus ile isbirligi protokolleri imzalanmistir. Toplumsal katki organizasyonunda gorev

tanimlar1 farkli adimlar ile belirlenmektedir. Bu adimlar organizasyonun ihtiyaglarina ve yapisina
gore degisiklik gostermekte olup calisanlarin/katilimecilarin bu dogrultuda etkin bir sekilde
calismalarin1 saglamak ig¢in diizenlenmektedir. Gorev tamimlari Toplumsal Katki Politikasi,
Toplumsal Katki Yonergesi ve Toplumsal Katkiyr Yonetmek siireci ile ilgili performans kriterleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Toplumsal Katkiya yonelik olarak ilgili birimler tarafindan
belirlenen faaliyet planlari ve “Toplumsal Katkiyr Y6netmek” siire¢ performans parametre hedefleri
belirlenerek sonuglara yonelik olarak izleme, degerlendirme yapilmakta ve gerekli iyilestirme
calismalar1 yiiriitilmektedir. Yapilan anketlerle 6lciilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi

{izerinden alinan geri bildirimler ile degerlendirilmektedir. Iyilestirme planlar1 farkli asamalar ile
izlenerek olusturulmaktadir. lyilestirme siireci, organizasyon iginde siirdiiriilebilir bir sekilde
entegre edilmekte, iyilestirme kiiltiiri, siirekli 6grenmeyi tesvik etmekte ve toplumsal katkilarini
siirekli olarak arttirmayr hedeflemektedir. Aralik 2023 tarihinde yapilan YON Calistayinda
Toplumsal Katki Masast oturumu diizenlenmistir. Calistaya ¢ok sayida dis paydas katilim
saglamistir. Calistay kapsaminda Universitenin sosyal sorumluluk ve toplumsal katki siireclerinin
mevcut durumu gozden gecirilmis ve paydaslarin onerileri alinmis, dis paydaslarla yapilabilecek
toplumsal katki faaliyetleri degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurum toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sahip oldugu kaynaklarini fiziki, teknik ve



mali olarak siniflamis ve yetismis insan potansiyelini bir diger kaynak olarak belirlemistir. Yapilan

paydas toplantilari, toplumsal algi ve memnuniyet anketleri kaynak analizi yapilmaktadir. Stratejik

Plan ve Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda,kurum, kaynaklarin ¢esitlendirilmesini, etkin ve
dengeli bir sekilde kullanilmasini benimsemektedir. Birimlerin siire¢ ve faaliyetlerini ihtiyag

duydugu kaynaklar 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 6ngordiigii usullere
gore tahsis edilmekte ve izlenmektedir. 2023 wyilinda yaklasik 75 adet toplumsal etkinlik,

danmigmanlik faaliyetleri, bilgilendirici ve egitici faaliyetler gerceklesmistir. Spor salonlarinin,

belediye kiz voleybol takiminin kullanimina agilmistir. Ziraat Fakiiltesi O6gretim {iyelerinin

toplumun farkli yerlerinde egitimler, insan kaynagimin toplumsal katkidaki onemini gosteren

faaliyetlerdir. Kurumda, ¢esitli kamu kurum/kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile protokoller

yapilarak karsilikli yarar saglama yaklasimi siirdiiriilebilir bir 6zellik vermektedir. Universitede

toplumsal katki kaynaklar1, Stratejik Plan, Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin yaninda BKY Sve
i¢ tetkik degerlendirmeleri ile giivence altina alinmaya gayret edilmektedir. Biit¢ce ve performans

programina yansitilmakta, donemsel olarak Kurumsal Raporlar ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, toplumsal katki performansinin izlenmesinde sistematik uygulamalar bulunmaktadir.
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi {izerinden Toplumsal Katki Politikast ile uyumlu olarak
yiriitiilen faaliyetler performanslar izlenmekte; siiregler ve sonuclar BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
amaglar1 ile uyumlu bi¢imde raporlanmaktadir. Farkli agilardan, saglikli bireyler, erisilebilir temiz
enerji, slirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlari, sorumlu tiiketim ve tiretim, karasal yasama yonelik
amaglara iliskin faaliyetler yiirtitiilmektedir. Planlanan faaliyetler ile BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina katki saglanmaktadir. Kurumda, toplumsal katki iist siirecine bagli performans
parametreleri BKYS ¢ercevesinde izlenmekte ve stratejik plana katki diizeyi takip edilmektedir.
Yilda iki defa izleme ve degerlendirme raporu olusturulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik amaciyla
toplumsal katki baglaminda yiiriitiilen faaliyetlerin sorumlu birimler tarafindan takip edilmesi
Onemli bir giivence olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal katki siireclerinin gelistirilmesi
amaciyla toplantilar, toplumsal algi anketleri vb. kanallarla toplum paydaslarinin gériisleri yilda bir
kez olmak tizere 6l¢iilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi iizerinden alinan geri bildirimler ile
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirsehir Ahi Evran Universitesi kalite giivence sistemii gelistirmis ve kurumsallastirmistir.
Kurumda kalite giivence sistemi, genel hatlari ile performans odakli ve siive¢ temelli bir yaklasim,
katilima dayali yonetisim, paylasimct liderlik, kalite standartlarina uygunluk, izlemeye dayal
stirekli iyilestirme, paydas memnuniyeti ve seffaflik ilkelerine dayanmaktadir.

KAP Degerlendirme Takimi olarak kurumun KAR , 2022 ve 2023 KIDR, Akreditasyon Karar
Mektubu, 2022-2026 Stratejik Plani, YOKAK Kurum Gosterge Raporlart, Kurum Idare Faaliyet
Raporlariincelenmis;, 18-19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda yerinde saha ziyaretleri

kapsaminda yapilan gozlemler ile kurumun yoneticileri, ¢alisanlart ve ogrencileriyle yapilan

goriismelerden elde edilen bulgular dogrultusunda, kurumun giiclii ve gelismeye acgik yonleri

YOKAK Dereceli DegerlendirmeAnahtarinda tamimlanmis olan 4 ana 6lciit cercevesinde

degerlendirilmistir.

Kurum 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde 5 yil
tam akreditasyon belgesi almistir. Kurumun Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki bagshiklarinda siirdiirmekte oldugu gii¢lii yanlari,
gelismeye acik yanlari Sonug ve Degerlendirme alt basliklarinda detayli bir sekilde sunulmustur.

Kurumun bir énceki KAR kapsaminda belirtilen gii¢lii yanlarint siivdiirmekte oldugu, raporda
belirtilen gelismeye agik yonlere iliskin ise 6nemli dlgiide iyilestirmeler gergeklesmis oldugu
goriilmiistiir. Bununla beraber, bazi dl¢iitlerde gelismeye acik yonlerin kismen devam ettigi tespit
edilmistir.

2. Liderik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumda, Kalite Giivencesi Sistemi iist yonetici liderliginde gii¢lii bir sekilde
sahiplenilmistir. Rektor ve Ust Yonetim, Kalite Yonetim sisteminin kurulmasi ve kalite
calismalarinin yayginlasmasinda etkin rol almaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmigtir.

Kurumda bir kalite kiiltiiriiniin i¢csellestirilmesi icin etkin bir caba bulunmaktadir.

Kurumda tiim siireglere iliskin politikalar tanimlanmstir.

Universite kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlart kurulmustur ve etkin olarak

calismaktadir.

e Kalite siireglerini yonetmek iizere olusturulan Kalite Komisyonunun yani sira kalite odakli
alt komisyonlar kurulmus ve iist yonetim ile entegre bir sekilde calismaktadir.

e Kurumda Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi tanimi altinda olusturulmus olan sistem, kalite
siirecinin dinamik bir yapida olmasina katki vermis, siireclerin takip edilmesi, geri
dontiglerin  alinmast  calismalarinin ~ yapilmasini  kolaylastirmistir.  Etkin  olarak
kullanilmaktadir.

o Kurum tiim birimleri ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almustir.

o Kurum 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kalite Yonetim Sistemi
entegrasyonunun saglamistir.

o Kurum ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uygunluk belgesini almistir.

o Kurum Vizyon, Misyon ve belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi icin Stratejik
Planlamayt esas alarak ¢calismalarini yiiriitmiistiiv. Belirli periyodlarla amag ve hedeflerini,
performans gostergeleri dogrultusunda analiz etmektedir.

o Kurumda Kalite Yonetim Sisteminin gerektirdigi, kalite siiveglerine iligkin bilgi paylasim
ortamlarinin tiim birimlerin WEB sayfalarinda ag¢ik ve erisilebilir nitelige haizdir.

o Memnuniyet Yonetim Sistemi etkin olarak kullanilmaktadir.

o Kurumda var olan Bilgi Yonetim Sistemi, farkli iiniversiteler ve kurumlar tarafindan ornek



bir uygulama olarak kurgulanmaktadir.

Kurum, genis bir i¢c ve dis paydas katilimina sahiptiv. I¢ ve dis paydaslarin kurum
tarafindan yapilan ¢alismalara katkilar: goriilmektedir.

Universite diizeyinde egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii Miifredat Destek
Ofisi, Ol¢me ve

Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akreditasyon Destek Ofisi ve Akademik
Gelisim Destek Ofisiolmak iizere bes (5) destek ofisini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Birimlerdeki komisyonlar Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii ile uyumlu olarak
kurulmustur.

Ogrenci kabulii ve gelisimi ile ilgili tamimli siirecler ve is akislart olusturulmustur.

Kurum calisanlari arasinda gii¢lii bir kurumsal aidiyet oldugu goriilmiistiir.

Kurum caliganlarinin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu gozlenmistir.

Kurum ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine sahiptir.

Personele yonelik oryantasyon ve hizmet ici egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bilisim altyapist  farklt birimlerin ihtiyaclarina yonelik olarak entegre bicimde
kullanilmaktadir.

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve
verimli kullandigim giivence altina almak {izere bir yonetim sistemine sahiptir.

Etkin uygulanan bir Akademik tesvik uygulamasi ve ddiillendirme sistemi bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda, uluslararasilasma politikasi baglaminda uygun stratejilerin belirlenmesinde
paydas katilimi, performans gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi cercevesinde,
kaynak artirimi da dahil olmak tizere geri bildirimlere yonelik iyilestirmelerin yiiriitiilmesi
onemli ¢calismalar bulunmakla ve memnuniyetle karsilanmakla beraber, bu ¢abalarin
sirdiiriilebilirlik kazanmasi amaci ile devam edilmesi yararli olacaktir

I¢ ve dis paydagslarin ozellikle énlem alma asamasindaki destek ve uygulamalarinin daha
etkin bir sekilde sonuglara yansitilmast beklenmektedir.

Mezun izleme sistemi kurulmus olmakla beraber iyilestirme asamalarinda daha
etkin kullanilmasi igin gerekli onlemlerin alinmasi beklenmektedir.

KAR ve AKM Akreditasyon Karar Mektubu) kapsamunda belirtilen noktalara iliskin
gerceklestirilen faaliyetlerin dzeti

"Kurumda, uluslararasilasma politikast  paydas katilimi, performans gostergelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi cercevesinde, kaynak artirimu da dahil olmak iizere geri
bildirimlere yonelik iyilestirmeleri """ kapsaminda Performans gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Dis iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte, kaynaklarin artirilmasina iliskin
calismalar, Erasmus+ projeleri kapsaminda degerlendirilmekte ve  bu degerlendirme
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) tizerinden yapilmaktadir. 2022-2026 Stratejik
Planinda Uluslararasilagsma siirecinin performans gostergelerine paydas katilimi saglanmustir.
Kaynak artiriminda bir 6nceki yilin performansi dikkate alindigindan 2023 yili i¢in ayrilan
biitcenin %100 kullanilabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yiirtitiilerek kaynak artirnmi igin 6n
kosulun saglanmas1 hedeflenmistir. Ancak gerek 6grenci feragatleri gerekse Ulusal Ajans’in
karar1 vb. durumlar kaynak artirimi hususunda zaman zaman sinirlayict olabilmektedir. Gerek
paydas katilimi gerek gostergelere dair geri doniisler kapsaminda iyilestirme ¢alismalarina
devam edilmektedir.

"Kalite siireclerine yonelik ¢alismalarda, Planla-Uygula-Kontrol et- Onlem al (PUKO)
dongiisiiniin ve cevrimleri tiim birimlerde kullanimda olmakla beraber, ozellikle kontrol
et-Onlem al asamasinin tamamlanma diizeyinin yiikseltilmesi "' kapsaminda Kurumda i¢
kalite glivence sistemi, kapsaminda uygulanan Biitlinlesik Kalite Y6netim Sistemi (BKYS)



PUKO dongiisii esasina gore ¢alismakta; planlama ve uygulamalara yonelik kontrol siireleri
anlik olarak izlenmektedir. Ayrica i¢ kalite giivence sisteminin bir geregi olarak 06z
degerlendirme, i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme mekanizmalar1 kullanilarak kontrol
faaliyetleri etkin olarak yiiriitiilmektedir. izleme sonuglarina dayal1 olarak performans: diisiik
olan tiim siirec/faaliyet performanslar1 icin Iyilestirme Faaliyetlerinin yapilmasi zorunludur.
2022 yilinda 442 adet lyilestirme Faaliyeti planlanmis iken, 2023 yilinda toplam 364 adet
tyilestirme faaliyeti planlanmis olup 256 adet (%70) iyilestirme gergeklestirilmistir. 2024 yili
i¢in simdiden 60 adet iyilestirme faaliyeti planlanmistir. Bu ¢alismalar olumlu gelismelerdir.
"Kalite giivencesi, egitim o0gretim, arastirma gelistirme , toplumsal katki ve yionetim
politikalarimin bagl uygulamalar ile birlikte izlenmesi ve I¢ ve dis paydas katilim destekli
iyilestirilmesi, izellikle PUKO dongiisiiniin onlem alma asamasindaki destek ve
uygulamalarinin daha etkin bir sekilde sonuclara yansttilmast
beklenmektedir”. kapsaminda Kurum Paydas Iliskileri Yonetimi Prosediirii geregince
Universitenin temel paydaslarinin karar alma ve degerlendirme siireclerine katilin
onemsemekte, paydas katilimim artirmak amacryla Universite Danisma Kurullar1 Y &nergesi
cikarmistir. S6z konusu yonerge tiim birimlerin paydaslari ile daha etkin isbirligi yapmalarini
ongormektedir. Birim/Boliim paydas toplantilarinin yaninda Danisma Kurulu karar alma ve
gbzden gecirme siireclerine katki saglamaktadir. Bununla birlikte 2022 yilinda yapilan BKY'S
Calistay1, i¢ Degerlendirme Calistayr ve 2023 yilinda yapilan YON Calistayr ile paydaslarin
karar alma siireglerine katilimi saglanmistir. Onemli diizeyde ilerlemeler saglanmaktadir.
"Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine yinelik siirec, faaliyet, performans ve
raporlama calismalarinda yiiriitiilmekte olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(BKYS) otomasyonunun, izellikle performans degerlendirilmesi baglanunda daha etkili
olarak kullanilmasi beklenmektedir."” kapsaminda , 2019 yilindan itibaren kullanilmakta
olan Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) 1.0 versiyonu gelistirilerek BKYS 1.5
versiyonu kullanilmaya baslanmis ve bu yeni versiyonda performans izleme daha islevsel hale
getirilmistir. Bu versiyonda Performans Y 6netimi Modiilii altinda Stratejik Plan Performansi
Izleme, Siire¢ Performans Izleme, Faaliyet Performansi izleme, Iasamalar1 ile ¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani izleme Raporu anlik olarak izlenebilmektedir. BKYS 1.5 ile izlenen
Performanslarin grafiksel gosterimi olusturulmakta ve alt kirilimlarin performanslar1 goriiniir
hale gelmektedir. Bu calismalar ilgili agik yan agisindan Onemli iyilestirmelerdir.
Surdiiriilebilirligi ve yayginligi ile daha da etkili olacaktir.

"Mezun izleme sistemi kurulmus olmakla beraber daha etkin kullanilmast icin gerekli
onlemlerin alinmasi beklenmektedir'' kapsaminda, Kurumda mezun izleme takip sistemi ile
birlikte mezun iliskilerinin yonetimi siire¢ yaklasimi ile izlenmekte olup alt siirecler
bulunmaktadir. Alt siireglere yonelik olarak ¢esitli parametreler  belirlenmistir. Bu
parametreler i¢in her yil akademik birimler tarafindan hedef konulmakta ve performansi
izlenmektedir. Ogrencilerin Mezun Bilgi Sistemine giris yaparak iiye olmalar1 igin birim
yoneticileri tarafindan gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan ¢alismalar ile 2023 yili
sonunda sisteme kayitli olan mezun sayis1 9546 olup bu say1, toplam mezunlarin %19,2’sine
karsilik gelmektedir. Bu sistemde 6grenci mezun bilgileri, ¢alistig1 firma ve danismanlik talep
bilgileri yer almaktadir. 2024 yilinin basinda mezun Ogrencilerden geri bildirim almaya
yonelik olarak Mezun Istihdam Durumu Arastirmasi Anketi yapilmistir. Bu caligmalar
olumludur.

"Akademik calismalart tesvik edici odiillendirme sistemi ile ilgili uygulama ornekleri
bulunmakla beraber kapsaminin genisletilmesi beklenmektedir” .kapsaminda Kurumda
EFQM Modelinin uygulanmasina baslanmasi ile birlikte 6diillendirme yaklasimi yeniden ele
almmustir. Odiil Yonergesi ile calisanlar ile dgrencilerin, {iniversite disindaki kisi, kurum ve
kuruluslarin, ¢alismalarinda  gostermis olduklar1 iistin  basart ve hizmetlerini
Odiillendirmektedir. Tamima, Takdir ve Onurlandirma Prosediirii ile esaslar belirlenerek
calisanlarin  basarilar1 taninmakta ve onurlandirilmaktadir. Universitede yaraticilig,
inovasyonu ve yikici diisiinmeyi tesvik etmek i¢in uygun 6diillendirme ve tesvik sistemleri
olusturulmustur. Ogretim elemanlar1, arastirmacilar ve calisanlar, bu alanlarda basari
gosterdiklerinde takdir edilmektedir. Universitenin Oneri Sistemi ile gelen oneriler



degerlendirilmekte ve uygun goriilenler hayata gegirilmektedir. Bu uygulama yaygin olarak
kurumda etkindir. Bu husus kurumun basarili bir iyilestirme 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

"Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi Yonergesi" bulunmaktadir.

“Ahi Yeterlige Dayali Egitim Projesi” uygulanmaya baslanmistir.

Ders, ogretim iiyesi ve programa iliskin ogrenci-genel memnuniyet anketleri periyodik
olarak uygulanmaktadir.

Universitede, “Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama Ilkeleri Yonergesi”
bulunmaktadir.

Yabanct uyruklu égretim elemani istihdamina iligkin is akist bulunmaktadir.

Universitede 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi diisiiktiir.

Basili ve dijital yayin kaynaklari yeterli diizeyde ve erisimi kolaydir.

Kurum gii¢lii bir uzaktan egitim alt yapisina sahiptir.

Yurt ve yemekhane imkanlart yeterli diizeydedir.

Engelli 6grenciler icin uygun egitim ortamlari ve 6gretim materyalleri saglanmaktadir.
Kurumun engelsiz iiniversite konularinda farkli diizeylerde o6diil ve belgeleri
bulunmaktadir.

Kurumda ogrenci memnuniyeti yiiksektir.

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan Miifredat
Destek Ofisi ve Ol¢me ve

Degerlendirme Ofisi tarafindan program ve ders 6grenme ¢iktilari izlenmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Programlarin tasarim ve onay siire¢ ve islemlerinde dis paydas goriislerinin daha etkin ve
sistematik olarak ele alinmasi yararli olacaktir.

Ogrenci basarisimi dlcme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler bulunmakla
beraber ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gorve farklilastirilmis alternatif
ol¢me yontem ve tekniklerinin daha etkin kullanilmasi beklenmektedir.

Ogretim yetkinligini gelistirecek egitici egitimi programlarmmin daha etkin kullanilmas:
yararli olacaktir.

Merkez kampiis disindaki bazi  birimlerde kiitiiphane hizmetinin  iyilestirilmesi
beklenmektedir.

KAR ve AKM (Akreditasyon Karar Mektubu) kapsaminda belirtilen noktalara iligkin
gerceklestirilen faaliyetlerin dzeti

""Programlarin tasarim ve onay siireg ve islemlerinde dis paydas goriislerinin etkin olarak
ele alinmast  beklenmektedir.!” kapsaminda, kurumda programlarin tasarlanmasi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde 6nemsenmekte olan paydas katilimi ve
birimlerin temel paydaslarinin goériislerinin alinmasina 6zen gosterilmekte; bu cercevede
egitim Ogretim basta olmak tizere tiim siireglerde paydas katiliminin etkinligini arttirmak
amact ile Paydas Iliskilerinin Y 6netimi Prosediirii hazirlanmistir. Prosediirde belirtilen esaslar
dogrultusunda Universite ekosistemindeki paydas tammlanmakta, gruplandirilmakta ve
onceliklendirilmektedir. Birimler her yilin basinda, paydas beklentileri ve bu beklentilere
yonelik faaliyet planlarin1 olusturmakta, paydas memnuniyeti memnuniyet anketleri ile



izlenmektedir. Program tasariminda YOK tarafindan istenen Program Ag¢ma dosyasinda
gerekli dokiimanlar hazirlanmakta, dis paydaslar agisindan 6nemi vurgulanmaktadir. Bu
calismalar yapilan tespitlerin giderilmesine yonelik ciddi gayretlerdir.

"Bazi programlarda Bologna Bilgi Paketinin periyodik olarak giincellenmesi yararli
goriilmektedir. Cift ana dal ve yan dal programlarinin taniml siirecleri bulunmakla
birlikte heniiz uygulamaya gecilmemistir. ' kapsaminda, kurumda, Bologna Bilgi Paketleri
Bologna Koordinatorliigi tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerek
goriildiigiinde birimlerden giincelleme talep edilmektedir. Ortak se¢meli ders secenekleri
disinda 6grenciler i¢in ¢ift anadal ve yandal firsatlari i¢in Cift Anadal Programi Y 6nergesi”
hazirlanmistir. Yonergeye gore fark dersleri alarak her iki programdan da anadal diplomasi
imkan1 saglanmaktadir. Bunun yami sira 1 Yandal Programi Yonergesi”__hazirlanmistir.
Birimlerde yandal ve ¢ift anadal koordinatorliikleri olusturulmus, programlar arasinda
protokoller imzalanarak 2022-2023 Bahar Yariyilinda uygulanmaya baslanmistir.Onemli
ilerlemelerdir.

"Kurumda ogrenme ve dgretme merkezinin yapiulandirilmasinin siireglere katki
saglayacagi beklenmektedir.” kapsaminda, Ogrenme ve Ogretme siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik olarak farkli Koordinatorliikk ve Destek Ofislerinin ¢alisma usul ve
esaslar1 Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesinde tanimlanmistir. Bu
cercevede Sistem Destek Ofisi (SDO), Miifredat Destek Ofisi (MDO), Ol¢gme ve
Degerlendirme Destek Ofisi (ODO), Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGO), Birim Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii (BEKGSK) Akreditasyon Destek Ofisi (ADO)
egitim siireclerine katki saglamaktadir. Belirtilen yapilanma kurum faaliyetlerinin
gelistirmesine katki yapmaktadir.

" Universite genelinde secmeli ders havuzu heniiz olusturulmakta olup, programlar arast
secmeli ders uygulamasimin, aktif ve etkilesimli ogretme yontemlerinin yayginlastirilmast
beklenmektedir.” kapsaminda, kurumda 6grencilerin farkli disiplinleri tanimasina yonelik
olarak Lisans ve on lisans programlarinda yer alan Ortak Se¢meli Derslerin yiiriitiilmesine
iliskin usul ve esaslarin yer aldigi bir Yonerge cikarilmis; Ortak Se¢meli Dersler
Koordinatorliigii kurulmustur. Yonergeye bagli olarak o6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bireysel ve mesleki olarak kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine katki
saglayacak se¢meli ortak se¢meli ders havuzu olusturulmustur. Ortak se¢meli dersler
havuzunda yer alacak dersler ilgili Kurullarinin olumlu karari, Ortak Seg¢meli Dersle
Koordinatorliigiiniin uygun goriisiic ve Senatonun onayl ile acilmaktadir. Ortak Se¢meli
Dersler Havuzundaki derslerin, ilgili akademik yariyilda acilabilmesi amaciyla Koordinatorlitk
tarafindan Haziran ve Aralik aylarinda akademik birimlerden derslerin yiiriitiiciileri ve
kontenjanlarina iliskin bilgi talep edilmektedir.

"Olcme degerlendirme sisteminin islerligini ve ogrenci bagarnisini, oOlcme ve
degerlendirmede kullanilan tanimlh siirecler ile beraber, dgrencilerin ozelliklerine ve
ogrenme diizeylerine gore farklilasarilnug alternatif dlcme yontem ve tekniklerinin daha
etkin kullanilmas: " kapsaminda, kurumda Egitim-6gretim faaliyetleri, Ahi Yeterlige Dayali
Dijital Egitim Portali (AYDEP) araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda
Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siiregler bulunmaktadir. Ayrica Ahi
Yeterlige Dayali Egitim Portali (AY DEP)’da yeterlik temelli ve kazanima dayal1 bir 6l¢gme ve
degerlendirme anlayis1 uygulanmaktadir. Egitim Kalite Giivence Sistemi Y Onergesinde
belirlenen ilkeler ve AY DEP sisteminde kazanimlarin diizeyleri ile esdeger olacak sekilde bes
farkl: tiirde (¢coktan se¢meli, coklu se¢meli, bosluk doldurmali, eglestirmeli ve agik uglu) soru
hazirlama i1mkan1 sayesinde Ogrencinin Ozelliklerine ve Ogrenme diizeylerine gore
farklilastirilmis alternatif 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismalar farklilagtirilmis
alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerinin daha etkin kullanilmasina katki yapacaktir.

"Ogretim elemanlarimin grenci merkezli ogretim konusunda sertifika ve belgeleri
alimlarimin desteklenmesi egitim-ogretim siireclerine katki saglayacakur.” ve Ogretim
yetkinligini gelistirecek egitici egitimi programlarimin daha etkin kullanilmas: yararl
olacakfir "' kapsaminda kurumda Egitimde Kalite Giivencesi Koordinatorliigiine bagh


https://drive.google.com/file/d/1PqRl7iSM1Zd8yVKUNSEoDEoZtTWbBLW6/view

Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO) kurulmustur. AGDO ve diger Destek Ofisleri,
Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ve Hizmet I¢i Egitim
Prosediiriinde belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin yeterlik temelli
egitim ve 6grenci merkezli 6gretim uygulamalar1 konusunda yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitimler vermektedir. Bu ¢ergevede mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimler, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla bilgilendirme faaliyetleri, kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan veri tabanlarina yonelik ¢evrim igi egitimler,
diizenlenmektedir. Universitede gerceklestirilen galistaylarla da (Polymerase Chain Reaction
Polimeraz Zincir Reaksiyonu Calistayr) 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme
becerileri gelistirilmektedir. Egiticilerin Egitimi kapsaminda, AYDEP kullanimina yonelik
konu basliklarina dair s6zli ve gorsel anlatimi yapilmistir. Bu ¢alismalar egitim siireglerine
katki yapan faaliyetlerdir.
"Egitim oOgretim performansimin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik taniml
siireclerin ve uygulamalarinin tiim birimlerde realize edilmesi
beklenmektedir."” kapsaminda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde (BKYS) sistemi
icerisinde Egitim 6gretim performansimin  Performans Izleme Modiilii kullanilarak tiim
birimlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi daha etkin hale getirilmistir. Egitim-Ogretim
Planlamasinin, Uygulamalarinin, izleme ve Degerlendirmesinin Y 6netimi ayr1 ayr1 tanimli ana
stireclerdir. Egitsel Uyum ve Etkinliklerinin Y6netimi, Uzaktan Egitimin Y 6netimi, Egitim
Kadrosunun Yonetimi diger tamimli siireglerdir. Birimler performans gostergelerini ve
hedeflerini belirlemekte, faaliyetlerini planlamakta siireclere iliskin basar1 oranlar1 6gretim
elemanlarinin, egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin performanslar1 olarak degerlendirilmekte
ve raporlanmaktadir.
Tiim sistem performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi olarak AYDEP Ogrenme Y 6netim
Sistemi biinyesinde birimlerindeki tiim programlarda goriilebilmektedir. Egitim-6gretim
performansinin iyilestirilmesine yonelik iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir. lgili agik yana
iliskin olarak gerekli uygulama ve 6nlemlerin alindig1 goriilmektedir.
"Merkez kampiis disindaki bazi birimlerde kiitiiphane hizmetinin iyilestirilmesi
beklenmektedir.” kapsaminda 2023 yili sonu itibariyle Merkez Kiitiiphane araciligiyla
hizmete ve erisime sunulan kaynaklar nicelik ve nitelik olarak arttirilmistir. Erisime Acilan
Veri Tabani yiikseltilmistir. Bu ¢alismalar ve 2020 yilinda insaatina baslanan 11 bin 327
m2’lik bir alan {izerine insa edilen Merkezi Kiitiiphane Binasinin yapimi tamamlanmis olmasi
onemli gelismeler olmakla beraber kampiis dis1 birimlerin kiitiiphane hizmetinin iyilestirilmesi
yoniinde benze faaliyetlerin hizlandirilmasi yararli olacaktir.
"Program ve ders oOgrenme c¢iktilarimin izlenmesinde sadece 0Ogrenci memnuniyet
anketlerinden elde edilen veriler esas alinmaktadir' kapsaminda kurumda Egitimde Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorligi biinyesinde Miifredat Destek Ofisi ve akademik birimlerde
olusturulan Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi cergevesinde, ders kazanimlarinin 6grenme c¢iktilar1 ile uyumu ve 6grenme
ciktilarinin program yeterlikleri ile iliskilerini degerlendirmektedir. Tiim akademik birimlerde
dekan/miidiir veya yardimcilarindan birinin i¢inde oldugu 6gretim elemanlarindan en az bes
tiyeli Birim Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii (BEKGSK) ders 6grenme
ciktilar1 Ogrenci Memnuniyet Anketlerine ek olarak ilgili koordinatorliik tarafindan
izlenmektedir. Ders 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlari, belirlenen ilkelere uygunlugu agisindan
degerlendirilmekte, uygunsuzluk durumunda diizeltilmesi i¢in O68retim elemanina bilgi
verilmektedir.  Belirlenen sistemim etkinliginin  yayginlastirilarak  tiim  birimlerde
igsellestirilmesi 6nemli bir iyilestirme olacaktir.
"Universitede program akreditasyonu icin calismalar yapiliyor olmakla birlikte heniiz
akredite edilmis bir program bulunmamaktadr'. kapsaminda kurumda O6grenme
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik olarak Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi "
(EPDAD)" tarafindan Egitim Fakiiltesindeki "Simf Ogretmenligi Program1” ile Fen Edebiyat
Fakiiltesinde Matematik Boliimii Lisans Programlar1 Fen Edebiyat Dil Tarih Cografya Egitim
Programlarim1 Akreditasyon Dernegi "(FEDEK)" tarafindan akredite edilmistir. Tip Fakiiltest,
Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi "(TEPDAD)" tarafindan



degerlendirilmis olup sonu¢ beklenmektedir. Bu belgelendirmeler kurum icin son derece
olumlu 1iyilestirmelerdir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma alanlarina yoénelik proje ve faaliyetler
yiiriitiilmektedir.

e Bolgenin ihtiyaglarina yonelik akredite toprak analiz laboratuvar: bulunmaktadir.

e Bolgenin tarmmsal c¢esitliligini ve kalkinmasini arttirmaya yonelik proje ¢alismalart
yvapilmaktadir.

e Jeotermal olanaklar degerlendirilerck, Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri konusunda
Ortak Uygulama ve Arastirma ¢aligmalar: yapilmaktadir..

o Teknoloji Transfer Ofisinin aktif olmasidir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Doktora sonrasi arastirmacilarin  Kurum'da istihdamint saglayacak ve arastirma
yapmasini tegvik edecek, basvurularin ve isleyis siireglerini sistematik hale ¢evirecek
siiregler tanimlanmis ve bu yone gelismeler olmakla beraber, siirekliliginin saglanmasi
yoniinde vaki ¢alismalarin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma merkezleri ve projelerinde izleme
sonuclarimin ilgili paydaslarla degerlendirilerek PUKO ¢evirimin kapatilmas1 beklenmektedir.

KAR ve AKM Akreditasyon Karar Mektubu) kapsamunda belirtilen noktalara iliskin
gerceklestirilen faaliyetlerin dzeti

o "AR-GE faaliyetlerinin tamanun kapsayan stratejik plan ile uyumlu bir organizasyon
yapistmin olusturulmasi ve oncelikli alanlar ile degerlendirilmesi' kapsaminda Arastirma
ve Gelistirme Siiregleri "Arastirma ve Gelistirme Politikas1" kapsaminda “4.0. Arastirma,
Gelistirme ve Uygulamay1 Y 6netmek” iist siirecine bagli olarak BKY'S tizerinden performansa
dayal1 olarak izlenmektedir. Ust siirece bagl ana ve alt siiregler belirlenmis olup; akademik
birimler, idari birimler, BAP Koordinatorliigii, Pilot Universite Koordinatorliikleri,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR), Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (AHILAB)
ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Konya Ovasi Idaresi Baskanligi (KOP) arastirma-
gelistirme kurum ekosistemini olusturmaktadir. Universitenin 6z kaynaklar1 ve dis kaynaklar
tarafindan desteklenen projeler, BAP Koordinatorliigii tarafindan “BAP Otomasyon Sistemi”
(BAPOS) tizerinden takip edilmektedir. Proje siireclerine yonelik is akislari tanimlanmustir.
Aragtirmacilarin motivasyonunu artirmak i¢in Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO)
tarafindan 2023 yili iginde o6dil toreni gerceklestirilmistir. Akademisyenlerin SCI-SCI-
Expanded-SSCI ve AHCI indekslerindeki yayin sayilarini tesvik etmek amaciyla, BAP birimine
proje basvurusu yapmalari durumunda proje biitce miktart %50’e kadar artirnmli olarak
verilebilecegi hususunda karar alinmis ve 2024 yilinda uygulamaya alinmasi planlanmustir.
Arastirma ¢alismalarinda arastirmacilarin  yonlendirilmesi icin UNIS sistemi hizmete
alinmistir. Bu sistem ile akademik birimlerin performanslarinin izleme, birim ve arastirmaci
Ozelinde proje, fon destekleri ve arastirma faaliyetlerine yOnlendirme islevleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica Birim Ar-Ge sorumlular1 ve gorev tanimlari yapilmis olup
Oniimiizdeki siirecte biitlinciil bir yaklasim amacgli Ar-Ge Koordinatorliigiiniin kurulmasi i¢in
calismalar tamamlanmak {izeredir. Universitemizde gergeklestirilen YON calistayr kapsaminda
Ar-Ge Sireglerinin yonetimi basglignt kapsaminda ele alinmis ve Onemli Onerilerde
bulunulmustur. AR-GE faaliyetlerinin biitiinciil bir yapida ve kurum genelinde yiiriitiilmesi
amaciyla ciddi ¢calismalar gerceklestirilmistir.

o "ARGE kapsaminda ayrilan bilimsel arastirma projesi biitcesi kisith olup, projelerin


https://drive.google.com/file/d/1i81FZEx6kTNifHKLlQhDI9NMRAYkhoFx/view?usp=share_link

diisiik bir biitceyle desteklenmesi," kapsaminda, Kurum arastirma projelerine biitce
imkanlar1 Olglisiinde destek vermektedir. 2022 yilinda BAP kapsaminda Hizli Destek
Projeleri (A4 kodlu projeler) kapsaminda 2021 yilinda 98 adet proje toplam 635.050,51 TL
biitce ile desteklenmis iken, 2022 yilinda 103 adet proje toplam 799.464,77 TL ile
desteklenmistir.2023 yilinda ise 96 adet projeye toplam 968.471.18 TL destek verilmistir.
Arastirma Projeleri (A3 kodlu projeler) kapsaminda 2022 yilinda 3 adet proje toplam
71.784,00 TL ile desteklenmistir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda AR-GE finansmani
saglayan TUBITAK, TAGEM, KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa Bitligi
Fonlarina, proje bagsvurusu yapmalar1 tesvik edilmektedir. AR-GE fonlarina 2021 yilinda dis
kaynaklardan toplam 11.173.128,00 TL biitce saglanirken, 2022 wyilinda bu miktar
21.027.147,99 TL + 15.002,78 $ olarak ger¢eklesmistir.2023 yilinda ise yaklasik
17.256.142,23 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu destekler 6nemli diizeylere
yiikselmistir.

"TUBITAK ve dis kaynaklardan desteklenen proje saylarimin tiim birimlerde paydas
katilinu ile artinlmast "' kapsaminda kurumda TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 ve AB
proje c¢agrilart TTO tarafindan iiniversitemiz akademisyenlerine duyurulmaktadir. Diger
paydaslarin (AFAD, Yesilay vb.) proje c¢agrilar1 ise akademik birimler tarafindan takip
edilmektedir. 2022 yilinda TUBITAK 2209 A proje bagvuru sayis1 21 iken 2023 yilinda bu
sayl 250°nin iizerinde olmustur. Universite-Sehir Isbirlikleri kapsaminda Kirsehir Proje
Merkezi Kurulmus bu kapsamda bolgesel amagh projeler belirlenmis ve dis kaynak arayislar
devam etmektedir. Bununla birlikte KAEU Giiglendirme Vakfi kurulmus olup dis kaynak
saglama konusunda mekanizmalar kurulmaya devam etmektedir. Kurum dis1 fonlamalarin
miktarinin artirilmasi dogrultusunda bilimsel arastirma projelerini finanse eden baslica ulusal
kuruluslar, bolgesel projelere finansman saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri
ile igbirlikleri gelistirilmekte ve ayr1 bir siire¢ olarak yonetilmektedir. Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, Anadolu Universiteler Birligi ve KOP gibi bilimsel arastirma ve Ar-Ge aglarinda
yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda Ar-Ge finansmani saglayan TUBITAK,
TAGEM, KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarma proje
basvurusu yapmalari tesvik edilmektedir. Universitede 2023 yilinin sonunda UNIS yazilimi
faaliyete gecirilmistir. UNIS, iiniversitede akademisyenlerin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri
kayit altina alarak takip etmeyi, akademisyen ve birim bazinda akademik performansi analiz
etmeyi, akademik personelin arastirmalarini izlemeyi ve disiplinler aras1 ¢alisma gruplarinin
kurulmasina kolaylik saglamayr amacglayan bir yazilim sistemidir. Bu baglamda faaliyet
alanlarina yonelik modiiller hazirlanmis olup 2023 yilinda 23 faaliyet, 1 patent ve 1 faydal
model bagvurusu gercgeklestirilmistir. Bunun yani sira, ilgili paydaslara ziyaret yapilarak olasi
igbirlikleri goriisiilmekte, girisimcilik ve sirketlesme konular1 tesvik edilmektedir. Yine TTO
tarafindan dis kaynakli projelerin artmasini tesvik etmek amaciyla alaninda tecriibeli kisiler
davet edilerek seminer ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu ¢ercevede kurumda farkli
birimlerde ve birimler arasi projeler yapilmaktadir. Bu faaliyetler kurumda proje sayilarinin
birimlerde 6nemli diizeyde yayginlastigina iliskin verilerdir.

""Doktora sonrast arastirmacilarin Kurum'da istihdamint saglayacak ve arastirma
yapmasint tesvik edecek, basvurularin ve isleyis siireglerini sistematik hale c¢evirecek
siireclerin tanimlanmast "kapsaminda, Universitede arastirmacilarin istihdami 2547 kanun
cercevesinde, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat Kanunu ¢ergevesinden
yapilmakta olup, Doktorasini bitirmis arastirmacilarin kurumda istihdami 6gretim {iyeligine
atanma ve yiikseltme yonetmeligi gercevesinde yapilmaktadir. ilgili alanda kadro agilmasina
bagli olarak doktorasim1 tamamlamis arastirmacilar liyakat esasina gore kurumda istthdami
saglanmaktadir. 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ingiltere’ye 4 Avusturya, Kanada ve
ABD’ye 1 kisi, yurt icinde ise 2 personel Hacettepe Universitesi’nde post doktora yapmak
tizere gorevlendirilmistir. Bu kapsamda, Tip Fakiiltesinden 2, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden 3,
Ziraat Fakiiltesinden 2, Spor Bilimleri ve Miithendislik Mimarlik Fakiiltelerinden de 1’er kisi
doktora sonrasi arastirmalar yapmak igin gorevlendirilmislerdir. 2023-2024 Egitim-Ogretim
yilinda ise yurtdisi post doktora ¢alismasi yapmak iizere birer personel ABD, Japonya ve
Ingiltere’ye, iki personel ise yurticinde Hacettepe Universitesi'ne gorevlendirilmistir. Fen



Edebiyat Fakiiltesinden iki, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, Miihendislik-
Mimarlik ve Tip Fakiiltesi’nden ise birer kisi bu kapsamda gorevlendirilmistir. Bu faaliyetler
kurum adina 6nemli gelismelerdir.
"Kurumun ARGE c¢alismalarin ihtisaslasma alanlarini projeler disinda ulusal ve
uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmas: katki
saglayacakar' kapsaminda, kurumda ortak calisma programlari kapsaminda, konutlarda
uygulamaya gecilen, {lilke olarak yerli ve milli imkanlarla tretilerek ihra¢ edilen hidrojen
kombi sistemlerinin, GES destegi sayesinde seralarda kullantminin arastirilmasi tizerine pilot
uygulama yapilmas1 amaci ile Konya Ovas1 Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
ile “KOP— HIDROSERA (Hidrojen Isitma Sistemli GES Hidrosera Pilot Uygulama Projesi
protokolii imzalanmistir. PETLAS Lastik San. Tic. A.S. ile iniversitemiz arasinda
ogrencilerimize yonelik istthdam saglanmasi, egitim siire¢lerinin desteklenmesi ve proje ve is
birligi iligkilerinin  gelistirilmesine yonelik bir protokol imzalanmistir. Kurum
koordinatorliigiinde Ankara Universitesi ve Seleuk Universitesi is birliginde seracilik alaninda
bilimsel ve teknolojik gelismeye katki saglanmasi, seracilik alaninda bilim topluluklarinin
sekillenmesi, is birliklerinin kurulmasi, nitelikli insan giicii yetistirilmesi ve iiretilen bilginin
ozel sektorle paylasilmasi amaciyla kurulan JISTUAM da calismalarina devam etmektedir. Bu
caligmalar ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimlerinin
olusturulmasina yonelik katki saglayan faaliyetlerdir.
"Kurumun arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, doktora programlari ve doktora
sonrast daha etkin olmasi da beklenmektedir' kapsaminda, kurum ilk defa 2022-2023 yili
bahar yartyili i¢in 6grenci ve 6gretim iiyelerinden gelen talepler ve Pilot projelere yonelik tez
calismalar1 yaptirmak amaciyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiileri genel ilanlarma
cikmis ve Ogrenci alimi gergeklestirmistir. Depremden kaynakli yapilamayan merkezi
sinavlardan ALES, YDS ve YOKDIL Smnavlarinin takvimine gére ogrenci ve ogretim
tiyelerinden gelen talepler dogrultusunda 2023-2024 Egitim-Ogretim Giiz Yariyilh Ogrenci
Alim ilaninda eksik kalan kontenjanlar i¢in ikinci defa ilana ¢ikilmistir. 2022 yilinda yurtdis
post doktora c¢alismasi yapmak {iizere dokuz personel gorevlendirilmistir. Program ve
imkanlardan yararlanan 6grenci sayilar1 ve orani; kurumda 2021 yilinda 20, 2022 yilinda 22
olan doktora program sayisi, 2023 yilinda 24'e ¢ikmistir. Fen Bilimleri Enstitiistindeki
Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Zootekni, Fen Bilgisi
Egitimi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarla Bitkileri, Bahge Bitkileri, Makine Miihendisligi; Saglik
Bilimleri Enstitiisiindeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hastane Enfeksiyon Kontrolii, Beden
Egitimi ve Spor; Sosyal Bilimler Enstitiistindeki Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Egitim Yonetimi, Isletme, Antropoloji, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler, Simf Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Arkeoloji doktora
programlarina kayit yaptiran 6grencilerin toplam sayis1 2021 yilinda 31, 2022 yilinda 42 iken
2023 yil1 sonu itibariyle 37 olmustur. Universitede 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen dis
kaynakl1 ulusal projelerde gorev almak isteyen doktora sonrasi aragtirmacilara, aylik 6demeleri
bu projelerden karsilanmak tizere arastirma imkani1 da sunulmaktadir. Bu c¢alismalar doktora
ve sonras1 6nemli faaliyetlerdir.
"TTO'nun bilgilendirme faaliyetlerinin biitiin birimleri icine alacak gekilde
yayginlastirilmast" kapsaminda, kurumda, TTO, AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasi ve
bunlardan elde edilen sonuglarin bélgesel paydaslariyla bulusturulmasina 6nem verilmektedir.
Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik modiller hazirlanmis olup 2022 yilinda 7 adet
faaliyet ve 5 adet patent basvurusu gergeklestirilmistir. TTO 2023 yilindaki yapilanmasi ile
tiim birimlere ulasmaya gayreti kapsaminda 23 adet faaliyet gergeklestirilmistir. Ayrica Ar-Ge
Destekleme Birimleri (BAP, TTO, UNIKOP, AHILAB) tarafindan 2024 yili ic¢in birim
bilgilendirme toplantis1  planlanmistir. Universitede TTO, Farkindalik ve Egitim, Proje
Destekleri, Universite Sanayi Is birligi, Fikri ve Sinai Haklar, Sirketlesme ve Girisimcilik
seklinde olusturdugu modiller ile c¢alismalarin1 yiirtitmektedir. Belirtilen modiiller
kapsaminda yaptig1 faaliyetlerle hem akademik personelin hem de o6grencilerin Ar-Ge
calismalarina  destek olmaktadir. TTO, Universite-Sanayi Isbirligini saglamak ve
kuvvetlendirmek adina ¢esitli faaliyetler yiiritmektedir. Bu kapsamda Kirsehir ilinde faaliyet



gosteren onde gelen firmalardan Cemas Dokiim Sanayi A.S. ve Petlas Lastik Sanayi A.S.
firmalar1 ziyaret edilerek isbirligi goriismeleri gergeklestirilmistir. Ayrica gesitli Teknopark
(Erciyes Teknopark ve Ostim Teknik Universitesi Teknopark) ve Teknoloji Transfer Ofisleri
(Sirnak TTO ve Ostimtech TTO) ile deneyim aktarimi ve fikir aligverisi noktasinda goriismeler
yapilmistir. Benzer sekilde Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli kamu destegini saglamak adina
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi 11 Miidiirliigii, Kirsehir Organize Sanayi Miitesebbis Heyet Baskanlig1 ve
KOSGEB Kirsehir 11 Miidiirliigiine ziyaretler gerceklestirilmistir. Akademik personelinin ve
Ogrencilerinin patent, FSMH ve proje sayilarini artirmak adina ¢esitli egitimler (1702 Patent
Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Programi, 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek
Programi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi
Programi, TUBITAK 4005-Yenilikgi Egitim Uygulamalar1 Destekleme Programi
kapsamindaki proje c¢agrilarina yonelik yiiz yiize ve ¢evrim i¢i seminerler, sirketlesme ve
girisimcilik bilgilendirmeleri, Arastirma Ekosistemi Konferansi, Dialogue on the Innovative
University of Modern Turkiye: Reflections Towards the Future of Multidisciplinary Research
konferans1) diizenlenmistir. Universitenin bolgesel misyonu kapsaminda Kirsehir’in
kalkinmasina destek saglamak adina ve Ar-Ge ¢alismalarinin paydaslarla senkronize bir sekilde
yapilabilmesi amaciyla ilin kamu kurumlarinin AR-GE c¢alisma koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmistir. Ayrica TTO tarafindan tiniversitenin de paydast oldugu Anadolu
Universiteler Birliginin diizenlemis oldugu II. Ar-Ge Proje Pazari ve Universite Tamtim
Giinleri Etkinligine akademisyen ve Ogrencilerin proje basvurularimi tesvik etmek adina
gerekli destekler verilmis ve finale kalan tiniversite proje ekiplerinin katilim ¢aligmalari i¢in
ihtiya¢ duyulan lojistik destek saglanmistir. Bu faaliyetler kurum tarafindan gerceklestirilen
TTO'un bilgilendirme faaliyetlerinin biitiin birimleri igine alacak sekilde yayginlastirilmasina
yonelik 6nemli ¢aligmalardir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Kurumun toplumsal Katki alanindaki projelerini hayata gegirmesi yoniinde gii¢lii bir paydas

katilim1 ve destegi vardir.

Kurum toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik gayret

igerisindedir.

Bolgenin toplumsal degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler

gergeklestirilmektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma faaliyetleri ve

belgelendirme c¢aligsmalar1 yiiriitiilmektedir.

Programlar miifredatlarinda Ahilik Kiiltiiriine yonelik ders bulunmaktadir.

Kurum igerisinde bolgenin tarih ve kiiltiirel mirasin1 yagsatmaya yonelik; Ahilik Kiltiirtinii

Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anadolu Halk Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Fatma Baci Kadin Calismalart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anadolu Tiirk Miizigi
Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Mevcut uygulamalar tiim birimleri kapsayacak bir motivasyon ile yiiriitiilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,

bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir..

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurum genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan



uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla paylagilmasinda 6nemli gayretler verilmekle
beraber izleme ve iyilestirme ¢abalarin arttirilarak siirdiiriilmesi

e Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar arttirmasi

e Toplumsal katki etkinliklerinde paydas katilimimin yiiksek tutulmasi ve performans
degerlendirmelerinin yayginlastirilmas1 6nerilmektedir.

KAR ve AKM Akreditasyon Karar Mektubu) kapsamunda belirtilen noktalara iliskin
gerceklestirilen faaliyetlerin dzeti

o "Toplumsal katkr ¢alismalart icin kaynak cesitliliginin artirilarak saglanmast ve bu
cercevede i¢ kalite giivence sistemi ile biitiinlesik katki siireclerinin yonetimindeki
organizasyonel yapist ve performans degerlendirmesi ekseninde gelistirilmesi
' kapsaminda kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun toplumsal katk: politikalari
dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
yiirlitiilmesi ve kurulan sistemin siirdiiriilebilir olmasi i¢in 2023 yilinda “Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii” kurulmus ve Toplumsal Katk
Koordinatorliigii Yonergesi hazirlamistir. Bu  yonergede kurumun toplumsal katki
stireclerinin koordinasyonuna iligkin organizasyon yapisi tanimlanmistir. Planlama ve karar
alma siireglerinde, is diinyast ve diger paydaslarin beklentilerini almak iizere kendi
ekosistemindeki kurum, kuruluslar ve temel paydaslarindan olusan Danigsma Kurullar
olusturulmustur  Universitede akademik ve idari birimlerinin toplumsal katki faaliyetleri
Toplumsal Katki1 Ust Siireci kapsaminda planlanmakta ve alti ana siire¢ ve bu siireglere bagli
performans parametreleri ile takip edilmektedir. Akademik ve idari tiim birimler, her yil
BKYS sistemi iizerinden toplumsal katki faaliyetlerinin planlarini, iyilestirme faaliyetlerinin
takibini gergeklestirmektedir. ~ Bununla beraber Universitenin toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk projelerine iligskin biitgede tanimlanmis bir finansal kaynagi bulunmamaktadir.
Ancak 6grenci, akademik ve idari ¢alisanlarin Kurum, toplumsal katki ¢alismalarina verdigi

insan kaynagi katilimi oldukga yiiksektir. fiziki kaynaklarini da sosyal sorumluluk
projelerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir. 2023 yil1 itibariyle Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde 74 adet Ogrenci Toplulugu, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
faaliyetleri adina 128 adet etkinlik gergeklestirmis olup; bu etkinlikler i¢in, 2022 yilinda
35.000 TL yolluk harcamasi ve 61657,2 TL diger harcamalar ile toplamda 96.657,2 TL; 2023
yilinda ise 36.000 TL yolluk harcamasi ve 173.364,99 TL diger harcama ile toplamda
209.364,99 TL mali kaynak kullanmistir. "Bu ¢alismalar ve uygulamalar Toplumsal katki
calismalar1 i¢in organizasyonel yapist ve performans degerlendirmesi ekseninde oldukea
onemli olmakla beraber, kaynak cesitliliginin artirilmasi yoniinde halen gelistirilmesi geregini
canl1 tutmaktadir.

o "Toplumsal katki etkinliklerine paydas katilininin yiikseltilmesi soz konusu faaliyetlerin
etkisinin artirddmasina katkir saglayacakar.” kapsaminda kurum Aralik 2023 tarihinde
YON Calistayr ile toplumsal katk: siireclerinin mevcut durumu ve paydaslarin nerilerinin
belirlenmesi amaciyla Toplumsal Katki Masast oturumu diizenlenmis ve dis paydaslarla
yapilabilecek toplumsal katki projeleri degerlendirilmistir. Calistaya ¢ok sayida dis paydas
katilimi saglamistir. Kurumun akademik ve idari birimleri Paydas Iliskilerinin Y onetimi
Prosediiriine uygun olarak Paydas Iliskileri Tablosuna gore paydaslarinin énceliklendirmesini
yapmaktadir. Bu 6nceliklendirme veya 6lgeklendirme sonucunda paydas goriisleri karar alma
stireglerine dahil edilmektedir. Her birim paydaslar1 ile siirekli iletisim halinde kalmakta,
goriislerini ve beklentilerini toplamaktadir. Kurum akademik ve idari birimleri, Toplumsal
Katk1 projelerinin artirilmasi ve dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi amaciyla ¢ok sayida
kurum ve kurulus ile isbirligi protokolleri imzalamislardir. Belirtilen faaliyetler toplumsal
katk: etkinliklerinde paydas katilimi ve ¢alismalarin etkinligini yiikseltme agisindan 6nemlidir.



